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Паспорт программы развития

	Наименование программы развития:
	Стратегические направления образовательной деятельности общеобразовательного учреждения на 2014-2018 гг.

	Заказчики программы:
	родители, обучающиеся, учредитель 


	Разработчики программы развития:
	Директор

Зам директора

	Цель программы:
	Создание воспитательного пространства школы как условие реализации востребованного качества образования, проявляющегося в социально значимых качествах выпускников 

	Задачи программы:
	1.Изучить спрос на образовательные услуги, выявить социальный заказ на качество образования в школе

2.Определить компоненты, эффективные средства и способы создания воспитательного пространства школы. 

3. Обновить сложившуюся систему управления образовательной деятельностью, с учетом режима развития общеобразовательного учреждения 
4.Расширить общественное участие в формировании заказа на образовательные услуги и в оценке их качества

5.Формировать опыт соблюдения и реализации прав участников образовательных отношений для достижения социально и личностно значимых результатов 

6.Осуществлять мониторинг успешности образовательной деятельности и участников образовательных отношений

	Важнейшие целевые показатели и индикаторы программы:
	1. Выявленные противоречия, сформулированные проблемы, четко определенные перспективы
2. Разработанность механизмов реализации программы развития

3. Динамика роста показателей эффективности воспитательного пространства школы
4. Управляемость образовательной деятельностью, отсутствие конфликтов и конфронтации среди участников образовательных отношений
5. Социальное и профессиональное самоопределение школьников 

	Сроки и этапы реализации программы развития:
	1.Подготовительный этап (1я половина 2014 г.)
2. Внедренческий  этап (2я половина 2014-2017 гг.)
3. Обобщающий этап (2018 г.)


	Ожидаемые конечные результаты реализации программы развития:
	1. Сформулированный социальный заказ школе, определение параметров ожидаемого качества образования

2. Внедрение новой модели эффективного управления общеобразовательным учреждением в режиме развития

3.Активное общественное участие в формировании заказа на образовательные услуги и в оценке их качества (публичный отчет, результаты самообследования, отзывы, общественная экспертиза социально значимых проектов и др.);

4. Стабильные показатели здоровья участников образовательных отношений 

5.Разработка и реализация социально значимых проектов, программ.
6.«Портфолио достижений» как результат мониторинга успешности участников образовательных отношений 

7.Успешная социализация школьников  8.100% профессиональное самоопределение выпускников 9.Конкурентоспособность школы на рынке образовательных услуг




Раздел 3. Концепция развития 

Впервые на уровне законодательства в сфере российского образования (ФЗ от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»), нормативно закреплено понятие программы развития. Согласно п. 7 ст.28 этого Федерального закона  образовательные организации приобрели компетенцию самостоятельно разрабатывать и утверждать по согласованию с учредителем программу развития.    

Нам представляется очень важным, прежде чем разрабатывать программу развития, сформулировать определение данного понятия, так как это локальный нормативный акт конкретного общеобразовательного учреждения, а понимание смыслов и конкретизация содержания позволит разработать качественный документ и определить измерители эффективности его реализации. 

Для нас программа развития - это локальный нормативный документ общеобразовательного учреждения, который позволяет реализовать стратегию системных изменений, охватывающих образовательную организацию как целое, с учетом реальной ситуации внутри организации, а также запросов внешней среды, потребителей образовательных услуг, а также востребованности оказываемых образовательных услуг. 
Этот документ ориентирован на достижение долгосрочных конкурентных преимуществ с учетом приоритетных целей государственной политики в сфере образования, изучение лучших практик, выбор обоснованных направлений развития конкретной образовательной организации на основе проблемного анализа, планирования системных позитивных изменений, описания содержания инновационной деятельности и механизмов ее финансирования, критериев количественной и качественной оценки достижения прогнозируемых результатов общеобразовательного учреждения.
Программа развития школы является основой системного обновления и представляет собой организационный комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, содержании и технологиях образования, системе управления, организационно-правовых формах участников образовательных отношений и финансово-экономических механизмах ее реализации.

 Цели и задачи 

При постановке цели и задач настоящей (третьей) программы развития общеобразовательного учреждения мы руководствовались современными тенденциями в образовании и основывались на положения ФЗ «Об образовании в РФ». 

     Одной из характеристик современного образования является  утрата актуальности воспроизводства старого качества образования. Новыми тенденциями изменения качества образования и качественных образовательных услуг можно считать следующие. 
1.  Переход от «педагогики памяти» к «педагогике мышления». Происходит изменение образовательных программ, ориентированных на усвоение знаний, в сторону ориентации на освоение обучающимися способов получения, интерпретации и использования информации. На первый план выходит освоение деятельностных характеристик содержания образования (умение ставить цель, анализировать ситуацию, планировать и проектировать, продуктивно действовать, анализировать результаты и оценивать себя).
2.   Переход от «педагогики исполнительности» к «педагогике инициативности». Все более востребованным становится качество образования, предполагающее не только формирование исполнительских умений (следовать заданной норме), но и умений, позволяющих быть инициатором появления норм, критически относиться к нормотворчеству, уметь договариваться с другими людьми по поводу следования тем или иным социальным нормам.
3.   Переход от «педагогики принуждения» к «педагогике социальной пробы». Происходит изменение педагогических технологий в сторону усиления ученической активности, позволяющей формировать навыки социальной компетентности личности, социального партнерства, толерантного отношения к социальному окружению. Обучение происходит не столько на основе усвоения чужого опыта, сколько на основе осмысления своего собственного.
4.   Переход от «педагогики учебного предмета» к «педагогике самоопределения». Если педагогическая    установка    на    овладение    учебными    предметами    предполагает формирование единообразных знаний, овладение научной картиной мира, то сейчас весьма значимым является сопровождение развития и становления уникальности и  неповторимости  каждой личности ученика, ее творческого потенциала, индивидуальных особенностей видения и принятия многомерного, быстро меняющегося поликультурного мира.

Таким образом, смысл общего образования, каким его диктует XXI век, - это формирование умения самостоятельно решать проблемы профессионального и социального самоопределения. Бесспорно, что уже в школе нужно развивать у ученика стремление к постоянному пополнению своих знаний с помощью самообразования, воспитывать желание расширять свой общий и специальный кругозор, чтобы, выбрав профессию быть не только хорошим исполнителем производственной задачи, но и совершенствовать свой труд, поднимать его на уровень творческой деятельности. Учитывая, что характеристиками современного мира выступают не только высокие технологии, но и многомерность, изменчивость, поликультурность общества, следует констатировать, что все это предъявляет особые требования к личности человека.    
Миссия школы видится нам в подготовке школьников к жизни в высокотехнологическом поликультурном обществе, осознанному выбору профессий  и формировании социально значимых качеств личности, способствующих успешному профессиональному становлению и жизненной самореализации. 
  Характеристики обновленной школы:

· Высокая обучающая контактность, органичность и психологическая комфортность образовательной деятельности.
· Деятельная ученическая активность, обстоятельность и результативность.
· Толерантность, социальная контактность, социальное партнерство.

· Высокая продуктивность восприятия и мышления, оптимальность и мобильность.
· Организационная управляемость и экономичность.
· Программная универсальность.
· Педагогический энтузиазм и профессиональная компетентность.

Все выше изложенное позволило сформулировать цель обновленной школы, заключающуюся в формировании воспитательного пространства, в котором каждому конкретному ребенку создаются условия  личностного роста, полноценного физического и психического развития, формирования социально значимых качеств личности, социального и профессионального самоопределения.

Управленческие задачи (задачи, связанные с созданием условий для качественного образования школьников):

1. Определить компоненты воспитательного пространства школы и разработать его модель.

2. Разработать и реализовать управленческий проект, направленный на повышение профессиональной компетентности педагогов по проблеме эффективного управления формированием и развитием социально значимых качеств личности учеников в воспитательном пространстве школы.

3. Определить компоненты содержания и технологий образования, позволяющих управлять формированием и развитием социально значимых качеств учеников.
4. Разработать программу психолого-педагогического сопровождения процессом управления формированием и развитием социально значимых качеств учеников.
5. Создавать  равные возможности для развития обучающихся в урочной и внеурочной деятельности.
6. Развивать материально-технические и финансовые ресурсы, обеспечивающие   реализацию концептуальных идей воспитательного пространства школы.

7. Развивать формы коллегиального участия в оценке качества образовательных услуг в целом и созданием воспитательного пространства школы в частности.

Личностные задачи (задачи, связанные с формированием и развитием конкретных личностных качеств у школьника, способствующих самореализации в жизни и будущей профессии):

1. Формировать общую культуру личности обучающегося на основе усвоения содержания основных образовательных программ, образовательных федеральных и региональных программ не ниже обязательного минимума.

2. Обеспечить эффективное формирование и развитие информационной культуры школьников (УУД, использование информационных технологий, культуры общения и т.д.).

3. Развивать и поддерживать мотивацию успеха в образовательном процессе, способствующую формированию устойчивого познавательного интереса и творческого развития личности учащихся.  
4. Развивать интерес, склонности и способности к профильным образовательным областям, к различным профессиям.

5. Формировать нравственные качества личности школьников, которые позволят  самоопределиться и реализовать себя в жизни и  в обществе.

6. Воспитывать готовность вести здоровый образ жизни, бережно относится к жизни и здоровью как условию самореализации. 
Для достижения поставленных цели и задач   в школе создается воспитательное пространство, в котором каждый уровень общего образования подкреплен необходимыми психолого-педагогическими и материально-техническими условиями.

Согласно Федеральному Закону «Об образовании в РФ» дошкольное образование, является одним из уровней общего образования. 

Прямым федеральным требованием является соблюдение преемственности основных образовательных программ всех уровней общего образования (ст.63 п.1.). 
Учитывая направленность дошкольного образования на формирование общей культуры, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста (ФЗ ст.64.п.1.), а также совместно реализуемую с дошкольными группами БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа №144», основной образовательной программой  детского сада  БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа № 144»,  учителя начальных классов обращают внимание на следующие характеристики будущего первоклассника.
1. Мотивационную готовность ребенка к обучению в начальной школе.

2. Развитие познавательных потребностей, воображения и эмоциональной сферы ребенка.

3. Формирование представлений о правах и обязанностях школьника.

4. Пропедевтическую работу по формированию отношения к познаваемой системе ценностей, являющихся предпосылкой мировоззрения и познавательной мотивации.
5. Становление основ  национально-культурной и гражданской идентичности и духовно-нравственное развитие детей старшего дошкольного возраста.

В случае несоответствия и/или несформированности каких-либо характеристик, разрабатывается коррекционная программа.

Начальное общее образование направлено на формирование личности обучающегося, развитие его индивидуальных способностей, положительной мотивации и умений в учебной деятельности  (овладение чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни). (ФЗ «Об образовании в РФ» ст.66 п.1.)
Образовательная деятельность на этом уровне образования предполагает:

- раннее выявление творческих задатков, способностей, склонностей и других индивидуально-психологических особенностей младших школьников на основе активного вовлечения их в разнообразные виды урочных и внеурочных занятий;

- создание условий для разностороннего развития детей посредством использования методик развивающего обучения, современных технологий, в первую очередь ИКТ;

- создание ситуаций успеха, способствующих формированию устойчивого познавательного интереса и творческого развития личности школьника;

- формирование у младших школьников определенных умений и навыков урочной и внеурочной деятельности, положительной мотивации на основе прочного усвоения базового содержания основной образовательной программы начального общего образования, формирование универсальных учебных действий.

Адаптация первоклассников, приобретение нового социального статуса – ученик, формирование нравственных побуждений, потребностей и привычек посредством освоения навыков учебно-познавательной деятельности осуществляется посредством:

- адаптации к школе, выявления и развития индивидуальных способностей и склонностей  младших школьников, формирования основ творческой деятельности;

- формирования культуры эмоций и культуры поведения на основе знаний о родном крае, знакомства с национальными традициями и национальной культурой русского народа и народов Омского Прииртышья в частности;

-   формирования опыта применения правил поведения в школе, соблюдения мер безопасности жизнедеятельности;

- развития основ здорового образа жизни, норм личной гигиены, сохранения и укрепления своего здоровья и здоровья окружающих людей;

- развития основ экологической культуры младших школьников через восприятие объектов и явлений природы, воспитания потребности общения с живой и неживой природой, привития навыков природоохранного поведения. 

Основное общее образование направлено на становление и формирование личности обучающегося (формирование нравственных убеждений, эстетического вкуса и здорового образа жизни, высокой культуры межличностного и межэтнического общения, овладение основами наук, государственным языком РФ, навыками умственного и физического труда, развитие склонностей, интересов, способности к социальному самоопределению) (ФЗ ст. 66 п.2.).

Образовательная деятельность на этом уровне образования предполагает:

1. Освоение обучающимися основной образовательной программы и образовательных программ основного общего образования на уровне не ниже Федерального государственного стандарта, формирование универсальных учебных действий.

2. Формирование у обучающихся мотивации к обучению, приобретение нравственных знаний и опыта нравственной деятельности  в процессе урочной и внеурочной деятельности.

3.  Развитие, индивидуальных способностей и склонностей школьников, навыков общения,  опыта творческой и исследовательской деятельности.

4. Формирование культуры личности, показателем которой является высокий уровень знаний об истории и культуре родного края, особенностях его социально-экономического развития, гражданственность.

5.     Развитие умений творческой и исследовательской деятельности, культуры общения, культуры эмоций, эстетического вкуса, культуры речи, способности и готовности применять полученные знания и умения в нестандартной ситуации.

7.    Формирование культуры здорового образа жизни и экологической культуры обучающихся посредством понимания целостной картины мира, усвоение закономерностей и законов многомерного поликультурного мира. 

Эффектом освоения основной образовательной программы основного общего образования является развитый творческий и интеллектуальный потенциал, культура общения, культура эмоций, эстетический вкус, потребность в здоровом образе жизни, стремлении к нравственному поведению и самоопределению.

Среднее общее образование направлено на дальнейшее становление и формирование личности обучающегося, развитие его интереса к познанию и творческих способностей, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе индивидуализации и профессиональной ориентации содержания среднего общего образования, подготовку обучающегося к жизни в обществе, самостоятельному жизненному выбору, продолжению образования и началу профессиональной деятельности (ФЗ ст.66 п.3.)

Образовательная деятельность на этом уровне образования предполагает:

1. Освоение обучающимися образовательных программ среднего общего образования на уровне не ниже Федерального государственного стандарта, овладение информационными технологиями, формирование готовности их самостоятельно применять в различных сферах деятельности.

2. Реализация профильного  обучения.
3. Формирование успешной, социально-активной позиции личности ученика, создание опыта нравственного поведения, основанного на приобретении нравственных знаний, общечеловеческих и культурных ценностей.

4. Формирование ключевых компетенций и компетентностей выпускника общеобразовательного учреждения. 

5.Развитие умений творческой и исследовательской деятельности, культуры общения, культуры эмоций, культуры речи, способности и готовности применять полученные знания и умения в нестандартных ситуациях.

6.Формирование культуры личности ученика, характеризующейся высоким уровнем  экономической культуры, знанием особенностей культуры региона, страны, народов мира, потребностей  Омской области в специальностях и специалистах.

7.Формирование экологической культуры учащихся посредством усвоения наиболее общих законов развития природы и общества.

Основные концептуальные положения

Основной концептуальной идеей является идея создания воспитательного пространства школы, способствующего формированию  качественно иных  характеристик выпускников, проявляющихся в таких социально значимых качествах личности как адаптации к условиям быстро меняющегося высокотехнологического мира, активной жизненной позиции, готовности учиться  через всю жизнь, стрессоустойчивости, высокой коммуникабельности, доброжелательности  и толерантности к иным культурам и народам. 

Данная идея может быть реализована при условии использования многомерности методологического комплекса подходов, которые интегрируются путем взаимодополняемости, соразмерности и согласования.

В основе научного и практического решения задач, направленных на качественно иное состояние образования в школе, лежит реализация  системного подхода.

Системный подход в организации образовательной деятельности предполагает взаимосвязь всех его составляющих: содержания образования, педагогического мониторинга, психологического мониторинга, что в свою очередь, позволяет не только изучать и преобразовывать представления о развитии личности современного школьника, но и исследовать  механизмы и динамику развития, качественного изменения ее состояния.
 Аксиологический подход (Г.С. Батищев, М.М. Бахтин, О.Г. Дробницкий, А.Г. Здравомыслов,  В.А. Ядов,  В.А. Анучин, А.И. Алексеев,  В.П. Максаковский, И.Б. Новиков, ВС. Преображенский и др.) позволяет выявить содержание, миссию, функции целостной системы личностно и социально значимых ценностей,  в которой человек рассматривается как наивысшая ценность, а его развитие - цель, смысл и результат деятельности общеобразовательного учреждения.

 Личностно-деятельностный подход (Е.В.Бондаревская, О.С.Газман, И.С.Якиманская) предполагает развитие личностно-смысловой сферы ученика, использование его личного опыта, признание ценности совместного опыта и ценности взаимодействия всех участников образовательных отношений, смещение акцентов с передачи знаний на обеспечение условий, необходимых для овладения  способами самостоятельной деятельности: поиск необходимых знаний, создание проектов, самообразования и т.д. 

Диалогический подход (Г.А.Балла, И.С.Якиманская) признает  право каждого участника образовательных отношений иметь собственную позицию, заявлять о ней и вносить  конструктивные предложения в ходе ее обсуждения, и, тем самым, влиять на формирование и развитие социально значимых качеств личности обучающегося. 

Рефлексивный подход (С.Ю.Степанов, И.Н.Семенов, Г.А Цукерман, В.Б. Богин) основан на деятельности самопознания, процессе получения знаний о себе самом. 

Интегративный подход (И.Д. Зверев, Ю.А. Конаржевский, А.А. Макареня, М.С.Пак). Интегративность рассматривается как один из факторов раскрытия и реализации личностного потенциала, естественный способ познания себя и окружающего мира, который выражается в сочетании эстетического, познавательного, историко-генетического, общественно-функционального аспектов.  

Средовый подход (В.В. Рубцов, Ю.С.Мануйлов, С.Л. Братченко, В.А. Ясвин, Е.А. Климов,  А.И. Кирьякова, М. П. Гурьянова) позволяет, учитывая специфику современной среды, наиболее полно использовать ее историко-культурные возможности, ориентируя школьников на социально значимые ценности при создании воспитательного пространства школы.

Социокультурный подход (А. С. Ахиезер и Н. И. Лапин). При этом подходе обязательно присутствует сопоставительный анализ изучаемых ценностей социальных групп, с одной стороны, и социокультурных характеристик общественного целого, с другой стороны. Этот подход позволяет выявить наиболее востребованные обществом качества личности человека.
Технологический подход (Б.Блум, В.П.Беспалько, А.С.Границкая, М.И.Махмутов, Т.И.Шамова, В.М.Монахов) предусматривает использование различных педагогических технологий, в том числе, информационно-коммуникационных. Реализация данного подхода позволяет школьникам эффективно управлять своей учебно-познавательной деятельностью, а педагогам – управлять образовательным процессом в соответствии с современными требованиями к образовательной деятельности.
Компетентностный подход (В.А.Кальней, В.Ландшеер,  Д.Равен, А.П., Тряпицына, М.А.Чошанов, С.Е.Шишов и др.). Компетентность - способность мобилизовать в данной ситуации полученные знания и опыт. Она порождает готовность к умению и действию. Ключевые компетентности, определенные Советом Европы, включают политическую и социальную компетентность, способность жить в поликультурном обществе, коммуникативную культуру, владение информационными технологиями, способность к самостоятельно​му получению знаний. 
Многомерная методология, используемая нами, определила подходы к созданию воспитательного пространства школы, а деятельность по созданию воспитательного пространства как перспективное направление.

Теоретико-методологической основой программы развития является:

-теория деятельности и психологическая теория  формирования личности  (Л.С. Выготский, М.С. Каган, С.Л. Рубинштейн, А.Н. Леонтьев, К.А.Абульханова-Славская, А.Г.Асмолов, Л.И.Божович, А.В.Петровский, В.А.Петровский, А.К. Дусавицкий);

-теория мотивации (А. Маслоу, Х. Хекхаузан);

-теория пассионарности (Л.Н. Гумилев);

-теория многоаспектности и многофакторности преемственности в обучении (А.В. Батаршев и С.М. Годник);

· теория среды (В.В. Рубцов, Ю.С.Мануйлов, А.А.Макареня, С.Л. Братченко, В.А. Ясвин, Е.А. Климов,  А.И. Кирьякова, М. П. Гурьянова);

- теория педагогики успеха (К.Д.Ушинский, У. Глассер, А. Адлер, А.А. Андреев, Э.В. Илбенков); 

· содержание и ценности современного общего образования (Е.В. Бондаревская, Э.Д. Днепров);

- теории личностно ориентированного обучения (Е.В. Бондаревская, В.В Сериков, И.С. Якиманская);

- идеи гуманистической педагогики (Ш.А. Амонашвили, В.А.Сухомлинским, Г.А.Цукерман);

-система общего развития (Л.В. Занков);

-теория поэтапного формирования умственных действий (П.Я. Гальперин);

-концептуальные идеи ФГОС общего образования.

Деятельность и взаимодействие участников образовательных отношений строятся в соответствии со следующими принципами.
Принцип научности и целостности знания проявляется в сформированности единой мировоззренческой картины мира учащегося, способности оперировать самыми различными знаковыми системами, переносить знания и способы деятельности из урочной во внеурочную деятельность и наоборот. 

Принцип системности означает взаимосвязанность и  взаимодействие компонентов содержания образования и образовательной деятельности школьников, образующие целостное единство, проявляющееся в том, что ее части, компоненты служат общей, системной цели.

Принцип сложности предполагает, что образовательной системе школы присуще множество разнородных сложных и простых компонентов, взаимосвязей между компонентами системы, между системой в целом и окружающим социумом. 

Принцип открытости означает, что образовательная система школы способна обмениваться с окружающей социальной средой информацией, ценностями, энергией.

Принцип свободы выбора школьниками предметов и видов деятельности для углубленного изучения и дополнительных образовательных услуг.

Принцип целеустремленности предполагает стремление участников образовательных отношений к достижению согласованной цели – развитию социально значимых качеств личности в воспитательном пространстве школы.

Модернизация образования, новые требования к современному общеобразовательному учреждению, качеству его результатов обусловили необходимость корректировки, и уточнения стратегических направлений развития БОУ г. Омска «СОШ № 144», обусловили поиск и осмысление концептуальных положений новой программы развития. 
Теоретическое обоснование идеи создания воспитательного пространства школы
Изменение цели и целевых ориентиров школьного образования с вступлением в силу ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» в условиях введения и реализации ФГОС общего образования изменили не только миссию общего образования в целом, но и каждого конкретного урока и внеурочного занятия школьников, всей образовательной деятельности. 
Среди характеристик востребованного выпускника начального, основного и среднего общего образования есть показатели востребованной личности, являющиеся целевыми ориентирами образовательной деятельности. 
В связи с этим, как никогда, актуальной становится проблема развития социально значимых качеств личности обучающегося и управление этим процессом, что становиться наиболее возможным при создании воспитательного пространства школы.

В научно-педагогической литературе нет устоявшегося определения «воспитательное пространство».  Разночтения объективно обусловлены многомерностью самого пространства, связанного с наличием в нем природного, социального, информационного, культурного подпространств.

Согласно определению Л.И. Новиковой воспитательное пространство следует понимать как целесообразно организованную среду, окружающую отдельного ребенка или множество детей. В этом случае среда понимается как все то, что окружает ребенка или детей дома, в школе, на улице и чье влияние осознанно или неосознанно они испытывают.

Попытки педагогизировать среду для того, чтобы ее влияние было благотворно для развития детей сегодня достаточно описано в практике. Именно это и предшествовало появлению педагогического понятия «воспитательное пространство».

Для работы над созданием воспитательного пространства школы необходимо, на наш взгляд, конкретизировать понятия «среда» и «пространство», выявить их взаимосвязь и взаимовлияние.

Под окружающей человека средой понимают совокупность природных (физических, химических, биологических) и социальных факторов, которые могут влиять прямо или косвенно, мгновенно или долговременно на жизнь и деятельность людей.

Рассматривая поведение как функционирование личности, авторы "средового" подхода оценивают среду с позиций характера стимулирующих ситуаций среды и реакции на них личности.

Поиски учёных привели к созданию трёх парадигм взаимодействия человека и среды (Сайгерт и Винкель, 1990):

1. Взаимодействие человека и среды как адаптация. Среда выступает как носитель физических особенностей, как сфера взаимодействия между людьми и как источник информации. Человек адаптируется к средовым изменениям. Он должен выбирать поведение, адаптивное событиям. Результатом адаптации или дезадаптации становится изменение личностных черт. Человек может использовать информацию и социальную помощь.

2. Взаимодействие человека и среды как использование возможностей. Среда понимается как источник возможностей и ограничений для целенаправленных действий. Индивид стремится достичь своих целей, удовлетворить потребности, реализовать проекты. 

3. Систему "человек – окружение" можно рассматривать как поле взаимодействия социокультурных сил. Среда – набор культурно обусловленных систем и установок. Среда изменяется в силу политических, социальных, культурных и экономических перемен. Человек изменяется, потому что социокультурная система требует изменений в поведении. Пример – нормативные возрастные изменения.

Среда в своей основе – данность, а не результат конструктивной деятельности.
Пространство, в свою очередь, – результат деятельности, не только созидательной, но и интегрирующей. 
Чтобы определить воспитательное пространство, необходимо определить его основные   компоненты, то, что будет их связывать, установить моделируемые связи, вписать в эту деятельность детей. Только так можно рассчитывать на то, что воспитательное пространство станет существенным фактором личностного развития школьника.

Используя далее словосочетание «воспитательное пространство», мы будем придерживаться значения, связанного с условиями воспитания, обучения и развития личности школьника в целом и формированием социально значимых качеств его личности в частности, то есть с условиями освоения основных образовательных программ начального, основного и среднего общего образования.

Итак, созданное воспитательное пространство– это эффективное условие для освоения основных образовательных программ начального, основного и среднего общего образования каждым школьником  через воздействие факторами, содержащимися в социальном и пространственно-предметном окружении, то есть в среде.
Следовательно, среду надо уметь использовать в воспитательных целях, а воспитательное пространство надо уметь создавать.

Учитывая вышеизложенное при создании воспитательного пространства необходимо выделить компонент среды для построения его модели. Поскольку мы понимаем основную функцию воспитания как стимулирование саморазвития обучающегося, то эта же функция, в первую очередь, должна быть представлена и в модели воспитательного пространства школы.
Воспитание личности, формирование и развитие ее социально значимых качеств происходит и за пределами общеобразовательного учреждения. 
Создаваемое в учреждении воспитательное пространство является:

· формализованным – имеет свои цели, задачи, условия реализации;

· идеализированной – цели воспитания и обучения носят идеализированный характер, так как оценить результат их реализации можно через отдалённый промежуток времени;

· одним из сегментов жизненного процесса (семья, друзья, значимые взрослые) учащегося, не всегда самого важного в его жизни;

· средой гармонизации интересов и потребностей личности и общества, развития индивидуальности.

При таком понимании структурной единицей воспитательного пространства становятся образовательное, культурное и другие социальные учреждения, профессиональный коллектив которых принимает участие в создании этого пространства.

Одним из механизмов создания воспитательного пространства школы следует назвать взаимодействие педагогического коллектива и социальное партнерство с различными учреждениями, объединенными единым пониманием педагогических задач, едиными принципами и подходами в воспитании детей и молодежи.    

Ряд учреждений социальной сферы, среди которых Омская академия МВД, городская детская больница №4, колледж профессиональных технологий, Омский мясомолочный техникум, вошли в это пространство на основе договора о совместной деятельности и  взаимной поддержке.

Таким образом, создающееся воспитательное пространство, в центре которого находятся ОУ,  можно рассматривать и как динамическую сеть взаимосвязанных педагогических событий, реализуемых совместно социальными субъектами различного уровня и подведомственной принадлежности и способную выступать интегрированным условием личностного развития человека – и взрослого и ребенка (Д.В. Григорьев). 

Данное уточнение понятия «воспитательное пространство» позволяет в качестве эффективного механизма его создания и развития назвать совместную деятельность детей и взрослых, порождающую самые разные совместно проживаемые события. 

Наиболее существенной качественной характеристикой воспитательного пространства является целостность, обеспечивающая эффективность   его влияния на личность ребенка. Целостность воспитательного пространства есть результат гетерогенности как его элементов, так и связей между ними при наличии единой педагогической концепции, ориентированной на приоритеты личностно-ориентированного воспитания, диалоговый режим, разветвленная система отношений между различными компонентами, субъектами пространства. 

Целостность и стабильность воспитательного пространства обеспечивается благодаря дифференциации и интеграции самого пространства  и консолидации ресурсов всех социальных субъектов этого пространства.  

Системность воспитательного пространства выступает как его характеристика. 
Из общей теории систем известно, что всякая система имеет 3 уровня организации: концептуальность – уровень системообразующего свойства; структурный – уровень системосвязующего отношения; субстратный – уровень элементов. 
Система всегда целостность, в которой ведущую роль играют концепт и структура (концептуально-структурный уровень), а элементы играют подчиненную роль. Иными словами, система задается не множеством элементов, а определенными системообразующими свойствами и отношениями. 

В воспитательном пространстве школы, которое является гуманитарной системой, концептуальный уровень обеспечивается общими идеями, теми представлениями о миссии общего образования и миссии школы в частности, о воспитании в социуме, которое доминирует в сознании педагогов. По своей сути, это социальная информация, включающая цели, разделяемые большинством участников образовательных отношений; единая педагогическая стратегия, ориентированная на приоритеты гуманистического воспитания; общая территориальная субкультура; развитая сеть отношенческих связей, гуманистических по своей сути; осознание субъектами воспитательного пространства своей психосоциальной общности (территориальный педагогический менталитет).

Уровень системообразующего отношения составляет функциональная структура воспитательного пространства. Это те взаимоотношения, которые возникают между субъектами воспитательного пространства в ходе реализации своих воспитательных функций. Фактически это энергия деятельности участников образовательных отношений в воспитательном пространстве школы, позволяющая преобразовывать на качественно ином, продуктивном уровне отношения субъектов этого пространства. 

Проблемы воспитания, обучения и развития  в воспитательном пространстве школы можно решать только при  условии реального взаимодействия всех заинтересованных учреждений, расположенных на его территории.  Это, в свою очередь, позволит создать инфраструктуру воспитательного пространства за счет выстраивания системы кооперационных, координационных и информационных связей между различными службами, занимающимися с детьми в пределах Кировского округа и города в целом. Иными словами, системообразующие отношения отражают то поле диалога (точнее полилога), который происходит между субъектами воспитательного пространства.

Субстратный уровень – это пассивные и активные элементы пространства. Пассивными элементами  воспитательного пространства являются элементы экологической среды и артефакты.  Активными элементами организационной структуры воспитательного пространства являются единые воспитательные коллективы и отдельные люди, которые выступают субъектами воспитания. Воспитательное пространство гетерогенно по своему субстрату. 

Активные элементы воспитательного пространства, в свою очередь, можно подразделить на системоопределяющие и системосоставляющие. К системоопределяющим относятся воспитательные коллективы учреждений образования различного типа и вида, обладающие воспитательными системами. К системосоставляющим – все коллективы и сотрудники учреждений социокультурной среды, так или иначе задействованные в процессе воспитания, обучения и развития школьников. 

Принципиальное значение для создания воспитательного пространства школы имеет положение теории самоорганизации о том, что синтез эволюционизирующих структур в одну сложную структуру происходит посредством установления общего темпа их эволюции. 

Воспитательное пространство как организация более высокого уровня «подталкивает», синхронизирует развитие всех компонентов структуры, задает темп движения и тон взаимоотношений.

Характер отношений субъектов воспитательного пространства является  значимой его характеристикой. Ребенок, его благо, его развитие  действительно являются смыслом и целью создания воспитательного пространства.     

Эффективность взаимодействия определяется наличием общего и специфического в деятельности каждого из субъектов. Взаимодействие субъектов воспитательного пространства происходит как по вертикали, так и по горизонтали, чем сложнее картина связей субъектов, тем больше возможностей у воспитательного пространства для личностного развития и формирования социально значимых качеств личности обучающихся. 

Воспитательное пространство имеет следующие возможности для развития и формирования личности ребенка в целом, социально значимых качеств его личности в частности.
· Свобода выбора вида деятельности, ее содержания и формы.

· Ситуация успеха как основа любой деятельности. 

· Освоение  диалоговых отношений с людьми различного возраста и социальных групп.

· Более интенсивное проживание различных ролей и формирование различного опыта.

· Освоение подпространств: культурного, природного, информационного и др.

· Формирование субъектной позиции.

Являясь субъектом воспитательного пространства, ребенок сам его структурирует, тем самым, создавая пространство «для себя и под себя».  

Основным критерием эффективности созданного воспитательного пространства является активная личность ученика.
Активная личность – это личность, для которой наивысшей ценностью является активная жизнь в обществе, субъективно включенная в движение и развитие общественных организаций и общественных процессов.

В основе такой активности лежат особые характеристики самосознания личности, идентифицирующие ее с социумом и рассматривающие ее в качестве субъекта, выражающего и защищающего интересы общности как собственные. Продуктивным является понятие основной ценностной направленности личности, которая интегрирует в целостное единство все ценности, представления. Зная содержание основной ценностной направленности индивида, нельзя с уверенностью предсказать его поступки на определенных, дискретных отрезках жизненного пути (они могут быть следствием влияния многих факторов), но можно с уверенностью прогнозировать общие линии его активности в длительной жизненной перспективе.

Второй критерий характеризует меру, глубину принятия, усвоения ценностей воспитательного пространства. При этом исходным методологическим принципом понимания активности личности является выделение трех ее сторон: рациональной, чувственно-эмоциональной, волевой. Личность может принимать ценности на уровне чувств, настроений, знаний или волевых устремлений. Как правило, на уровне эмоций личность усваивает ценности поверхностно, хотя и в яркой эмоциональной форме. На уровне знаний происходит более глубокое и конкретное усвоение ценностей. На уровне волевых устремлений формируются социальные установки, т.е. готовность к действию, к реализации потребностей, ценностей. Только в единстве все эти уровни дают действительно полное и глубокое принятие ценностей. 

Ярким выражением органической связи знаний, чувств и воли, обеспечивающим подлинную активность, являются убеждения личности, ее социальные установки. Показателями высокого уровня активности является осознанная включенность в общественную жизнь класса и школы. 

Третий критерий раскрывает особенности реализации ценностей. Показателями уровня реализации выступают характер и масштабы, результаты, формы деятельности.

При анализе характера особенно важно выяснить, реализуются ли интересы, социальные роли чисто формально, стандартно или творчески, каков уровень творчества, новаций в методах, способах реализации. Является ли реализация внутренне непротиворечивым процессом, когда реализуются ценностные ориентации личности, ее социальные установки, или существует разрыв между ценностями, ценностными ориентациями личности, ее социальными установками и деятельностью, когда на базе ситуационных мотивов реализуются иные ценности. Выявление внутреннего единства процесса реализации достигается в результате сопоставления ценностных ориентаций, социальных установок и деятельности личности школьника.

При измерении уровня активности личности ученика эффективным, на наш взгляд, является использование культуры личности как интегративного показателя. 
Культура понимается нами как качественно зрелое проявление социально значимых качеств личности измеряемое через согласованность элементов духовного мира личности, это общий способ освоения личностью социального опыта, социальных ролей, функций.

Культура - это не только направленность, настроенность сознания, не просто совокупность знаний, а определенное состояние их продуктивной реализации, выражение активности и инициативы личности. Это способ восприятия мира, видов деятельности, который складывается на основе определенных ценностных ориентации, знаний, убеждений, определенной деятельности и является выражением внутренне присущих личности социальных свойств и качеств. 
Основными структурными элементами культуры личности являются убеждения, качества личности, характер деятельности, ее навыки и умения. Поэтому мы судим о культуре личности обучающегося, прежде всего, по уровню освоения и реализации ею социальных ролей, выполнению определенных функций, по владению в этом плане механизмами усвоения и развития социального опыта, соответствующих определенному уровню общего образования. 
Обращение к культуре как интегративному показателю ориентирует на изучение моментов активности личности, выражающих ее целостную направленность, взаимосвязь, структурную упорядоченность, системность качеств, целостность деятельности.
Активизация любой деятельности в рамках общего образования – это двусторонний процесс. Условия, активизирующие этот процесс, в первую очередь создает учитель, а демонстрирует результат этих условий – собственно активность – ученик. При этом состояния активности как ответной реакции ученика на созданные педагогом условия могут проявляться не на всех, а на одном из этих этапов. С.Л. Рубинштейн объяснял это тем, что один и тот же процесс может быть и интеллектуальным, и эмоциональным, и волевым. 
В силу индивидуальных и возрастных различий для одних школьников образовательный процесс  опирается более всего на эмоциональную основу, для других – на интеллектуальную, а третьих – на волевую. Этим объясняется разный уровень (степень) активности школьников:  одни включаются только в некоторые этапы образовательного процесса, а другие сохраняют внимательность, заинтересованность и самостоятельность в течение всего занятия. Это можно проследить на примере развития познавательной активности школьников (табл. ). 
Таблица 

Уровни познавательной активности обучающихся

	Основание для классификации

	Методический подход

(по Г.И. Щукиной)
	Стадии познавательного процесса

(по Т,И. Шамовой)
	Степень включенности школьника в процесс обучения

(по Е.В. Коротаевой)

	
	
	Нулевая активность. Ученик пассивен, слабо реагирует на требования учителя, не проявляет желания к самостоятельной работе.

	Репродуктивно-подражательная активность
Опыт в учебной деятельности  накапливается через усвоение образцов, собственная активность не достаточна.
	Воспроизводящая активность
Ученик должен понять, запомнить и воспроизвести знание, овладеть способами его применения по образцу
	Ситуативная активность
Активность проявляется в определенных учебных ситуациях (интересное содержание, приемы обучения); определяется в основном эмоциональным восприятием

	Поисково-исполнительская деятельность
Ученик отыскивает средства выполнения предложенной задачи самостоятельно
	Интерпретирующая активность
Выявление смысла, проникновение в сущность явления, стремление познать связи между явлениями, овладеть способом применения знания в новых условиях 
	Исполнительская активность
Позиция ученика обусловлена не только эмоциональной готовностью, но и привычными приемами учебных действий, обеспечивающими быстрое восприятие учебной задачи и самостоятельность в ходе ее решения

	Творческая активность

	Задача может ставиться школьником, при этом пути ее решения избираются нестандартные
	Не просто проникновение в сущность явлений, их взаимосвязи, а попытка найти новый способ достижения цели
	Ученик готов включиться в нестандартную учебную ситуацию, находится в поиске новых средств  ее решения


Бесспорно, что развитие активности ученика немыслимо без развития интереса. Согласно исследованиям Г.И. Щукиной, интерес является основным мотивом, который поддерживает любую деятельность человека. 
Таким образом, в качестве факторов, формирующих социально значимые качества личности ученика в воспитательном пространстве школы, следует назвать: мотивы, интерес, активность и деятельность.

Мотивы обуславливают интересы к общественной жизни учащихся и их избирательность, самостоятельность в проявлении отношений к тому или иному явлению общественной жизни, обеспечивают его активность и деятельное участие на всех этапах.

Условно все показатели, характеризующие тот или иной уровень развития интереса, можно разделить на три группы:

· Показатели интеллектуальной активности: вопросы ученика, обращённые к учителю; стремление школьников по собственному желанию участвовать в деятельности, в образовательном процессе, процессе жизни классного и общешкольного коллектива; активное оперирование приобретёнными знаниями, умениями и навыками, универсальными учебными действиями; стремление поделиться с окружающими новой, свежей информацией, почерпнутой из разных источников за пределами основной образовательной программы.

· Показатели эмоциональных проявлений: переживание учениками гнева, страха, возмущения радости, грусти, вдохновения, удовлетворения и другие менее значимые. 
· Показатели волевых проявлений, регулятивные процессы, которые выражены в особенностях протекания различных видах урочной и внеурочной деятельности обучающихся: сосредоточенность внимания и слабая отвлекаемость; применение различных способов для разрешения сложной задачи; стремление к завершенности начатых действий; свободный выбор видов урочной и внеурочной деятельности.

С учетом теоретических подходов, нами разработаны показатели развития интереса школьника к урочной и внеурочной деятельности, которые условно распределены по уровням (табл. ).
Таблица 

Уровневые показатели развития интереса школьника к урочной и внеурочной деятельности
	Показатели
	Высокий
	Средний
	Низкий

	Интеллектуальная активность


	Высокая 

самопроизвольная 

активность в различных видах деятельности
	Активность, требующая систематических побуждений обучающихся
	Инертность 

	
	Интерес к 

сущности явлений 

и процессов, к их 

взаимосвязям  и  

закономерностям. 

Стремление 

разобраться в 

трудных вопросах
	Интерес к накоплению информации, в основе которой лежат факты, описания. Постижение сущности окружающего мира только с помощью педагога
	Эпизодический интерес к эффективным и занимательным сторонам явлений при отсутствии интереса к их сущности

	Эмоциональные проявления


	Интенсивно, с 

увлечением 

протекающий 

процесс 

самостоятельной 

деятельности
	Зависимость процесса самостоятельной деятельности от ситуаций, наличия побуждений
	Мнимая самостоятельность действий (списывание с доски, у соседа, копирование действий и суждений, модели поведения); частые отвлечения

	Волевые проявления, регулятивные процессы


	Стремление к 

преодолению 

трудностей («Не 

говорите, не 

подсказывайте,  сам 

найду»)
	Преодоление трудностей с помощью других, ожидание помощи
	Полная бездеятельность при затруднениях

	
	Корреляция 

интереса и 

склонности 

(свободное время 

посвящается 

предмету 

интереса)
	Эпизодические занятия предметом интереса
	Отсутствие склонности к какому-либо виду деятельности


Педагогу недостаточно стремится пробуждать и развивать у школьников стремление к освоению основной образовательной программы и достижению планируемых результатов соответствующего уровня образования, следует  управлять этим процессом.
На наш  взгляд создание ситуаций успешности для школьника является одним из эффективных способов управления развитием активности и формированием социально значимых качеств личности ученика в воспитательном пространстве школы. 

Основы педагогики успеха в отечественной педагогике заложены К. Д. Ушинским, который писал о том, что «умственный труд ученика, успехи и неудачи в учении – это его духовная жизнь, внутренний мир, игнорирование которого может привести к печальным результатам. Ребенок не только узнает что-то, усваивает материал, но и переживает свой труд, высказывает личное отношение к тому, что ему удается и не удается».
В.А. Сухомлинский утверждал, что методы, используемые в учебной деятельности, должны вызывать интерес у ребенка к познанию окружающего мира, а общеобразовательное учреждение стать школой радости: радости познания, радости творчества, радости общения. Это определяет главный смысл деятельности учителя: создать каждому ученику ситуацию успеха.
Ситуация успеха – это целенаправленный, специально организованный комплекс условий, позволяющий достичь значительных результатов в деятельности ребенка, которые сопровождаются позитивными эмоциональными, психологическими переживаниями.

Проживая ситуацию успеха, ребенок приобретает чувство собственного достоинства, успех приводит школьника к осознанию собственной компетентности.

Ситуация – это то, что способен организовать педагог. Переживания радости, успеха – явления, вызывающие чувство самодостаточности, психологической комфортности, эмоциональной защищенности. 

С психологической точки зрения успех можно рассматривать как переживание состояния радости, удовлетворения от того, что результат, к которому стремился обучающийся, совпал с уровнем притязаний (ожиданий, надежд) или превзошел их. 

На базе этого состояния формируются новые, более сильные мотивы деятельности, меняются уровни самооценки, самоуважения. В том случае, когда успех делается устойчивым, постоянным, может начаться своего рода реакция, высвобождающая огромные, скрытые до поры возможности личности школьника, развивать его активность, формировать социально значимые качества личности в целом.

В основе ожидания успеха у младших школьников лежит стремление заслужить одобрение старших, у подростков – реакция одноклассников, стремление утвердить свое «Я», у старшеклассников – устремленность к самоопределению.

С педагогической точки зрения ситуация успеха – это целенаправленное, организованное сочетание условий, при которых создается возможность достичь значительных результатов в деятельности как отдельно взятой личности, так и школьного коллектива в целом.

Несомненно, что даже разовое переживание успеха может коренным образом изменить состояние ребенка, изменить ритм и стиль его жизнедеятельности, взаимоотношений с окружающими. 

Современные технологии обучения и воспитания позволяют развивать  актив​ность школьников, способствуют развитию интереса к содержанию образования, урочной и внеурочной деятельности, к достижению планируемых результатов этой деятельности. 
Среди технологий наиболее эффективными, на наш взгляд, являются следующие.
1 Информационно-коммуникационные технологии, характеристиками которых выступает:

· формирование умений работать с информацией, развитие коммуникативных способностей;

· подготовка личности «информационного общества»;

· формирование исследовательских умений, умений принимать оптимальные решения;

· поддержка у ученика состояния психологического комфорта при общении с компьютерной техникой.

2. Личностно-ориентированное развивающее обучение (И.С. Якиманская), характеристиками которого выступает:

-развитие индивидуальных познавательных способностей каждого ребенка;

-максимальное выявление, инициирование, использование субъектного опыта ребенка;

- самопознание личности, возможность самоопределиться  и самореализоваться;

· помощь ученикам в овладении средствами и способами  мышления и самостоятельного постижения знаний, овладения универсальными способами деятельности;

· развитие творческого мышления, творческого отношения к образовательной деятельности

3.Проблемное обучение, характеристиками которого выступает:

· формирование познавательного интереса и моделирование умственных процессов, адекватных возрасту школьников;

· развитие навыков поискового, исследовательского подхода к решению теоретических и практических проблем;

· усвоение способов самостоятельной деятельности.
4.Технология модульного обучения, характеристиками которого выступает:

· формирование теоретическое сознания и мышления;

· передача детям универсальных способов деятельности;

· воспроизведение в учебной деятельности логики научного познания.

 5.Технология компетентностного подхода, характеристиками которой выступает:

· самостоятельное (или с минимизированной долей помощи) достижение школьниками конкретных целей учения в процессе работы над предложенной ему образовательной программой, включающей в себя целевой план действий, банк информации, методическое руководство по достижению поставленных дидактических действий.

· определение навыков, которые обучающийся должен продемонстрировать как планируемый результат;

· установление уровня, относительно которого будет оцениваться учащийся.

6.Проектная технология, характеристиками которой выступает:
· приобретение знаний, развитие умений обучающихся в процессе планирования и выполнения ими постепенно усложняющихся практических знаний – проектов;

· представление результатов деятельности учеников в форме защиты проектов;

· переход от коллективных форм работы к групповым и индивидуальным.

7.Технология межпредметных связей, характеризующаяся:
· формированием умений работать с информацией, устанавливать причинно-следственные связи;

· формирование исследовательских, интеллектуальных и познавательных умений;

· формирование метапредметной компетентности.

8.Технология эффективной коммуникации (диалога, дискуссии, игры, групповая, КСО) – коллективный способ обучения (А.Г.Ривин, В.К. Дьяченко), для которой характерно:
· развитие коммуникативных умений, адекватной самооценки;

· формирование универсальных учебных действий, необходимых в практической деятельности;

· развитие творческих способностей, толерантности, рефлексии, умения находить оптимальные решения;

· развитие мотивации к разным видам деятельности;

· приобщение к нормам и ценностям общества; адаптация к условиям среды; обучение общению, приемам саморегуляции;

· воспитание самостоятельности, воли, общительности, коммуникативности; формирование определенных подходов, позиций, нравственных, эстетических и мировозренческих установок.
9.Школьная медиация – это метод направленный на создание безопасного пространства, в котором даже очень сложные конфликты могут быть урегулированы конструктивно (не только без агрессии и потерь, моральных и материальных, но с перспективами личностного и социального роста).
В связи с этим следует определить следующие психолого-педагогические характеристики, обеспечивающие формирование и развитие социально значимых качеств личности школьника в воспитательном пространстве  (табл.)
Таблица 
Психолого-педагогические характеристики, обеспечивающие развитие социально значимых качеств личности школьника в воспитательном пространстве  
	Психолого-педагогическая характеристика
	Признаки

	Формирование и стимулирование субъектной позиции школьников
	· инициирование и позитивное уважительное отношение к самостоятельности мнений, суждений и выводов ученика;

· создание ситуации выбора;

· организация индивидуальной деятельности по осмыслению и отработке информации;

· стимулирование к выбору и самостоятельному использованию различных способов выполнения заданий;

· приоритетность индивидуальных и самостоятельных работ школьников

	Ориентация на формирование активной позиции в деятельности школьников
	· развитие мотивационной сферы учащихся;
· создание условий для освоения школьниками компонентов деятельности: удержание цели и задач в процессе деятельности, выбор эффективных действий, самоконтроль и самооценка;

· повышение степени самостоятельности во всех видах урочной и внеурочной деятельности;

· поощрение проявления инициативы и активности

	Знание и учет психо-физиологических особенностей школьников
	· использование приемов внешней и внутренней дифференциации;
· выбор методических приемов, типа урока и внеурочного занятия в соответствии с возрастными особенностями школьников;

· использование тренировочных и проблемных заданий различной трудности;

· дозирование в оказании помощи ученикам (в соответствии с зоной ближайшего развития)

	Ориентация на развитие внутренних мотивов учения: стимулирование и становление личностного смысла образования
	· ориентация ученика на освоение основной образовательной программы и достижение планируемых результатов;

· обучение целеполаганию;
· создание ситуации успеха;

· помощь в осознании мотивов собственных действий, поведения, деятельности;

· самопознание как стимул к становлению личностного смысла образования; 

· создание ситуации нравственного выбора 

	Организация развивающей составляющей воспитательного пространства; ориентация на развитие познавательных способностей
	· постановка, организация решения проблемных ситуаций;
· поощрение творческой активности школьников;

· ориентация на развитие универсальных умений, а не только на запоминание учебной информации;

· использование сюжетно-ролевых игр, элементов тренинга, анализа ситуаций и их моделей;

· разнообразие используемых методов и приемов деятельности;

· повышение доли учебных заданий продуктивного характера;

· обучение учеников рациональной организации труда;

· использование современных технологий обучения и воспитания

	Обеспечение обратной связи в образовательном процессе
	· обучение учеников рефлексии, самооценке действий, усилий и результатов;
· открытость для диалога;

· возможность коммуникации;

· заинтересованность участников образовательных отношений во взаимообмене информацией 


 Раздел  4. Информационно-методическое сопровождение образовательной деятельности  
В рамках реализации программы развития ключевой фигурой предполагаемых изменений остается учитель. От его позиции, желания участвовать в обновлении содержания образования, способах его реализации, способности меняться самому в соответствии с современными требованиями, предъявляемыми к планируемому качеству результатов образовательного процесса, зависит   достижение стратегической цели и задач школы, эффективности в образовательной деятельности. 

   Педагогическим основанием определения содержания информационно- методического сопровождения образовательной деятельности  выступает личностно-ориентированный подход (В.П. Бедерханова, Е.В. Бондаревская, С.Д. Поляков, В.В. Сериков и др.), определяющий личность педагога, ее профессиональное развитие и саморазвитие приоритетными.

Психологическим основанием – субъектно-деятельностный подход (С.Л. Рубинштейн, А.Н. Леонтьев, А.К. Абульханова-Славская, О.С. Анисимов, Е.И. Рогов и др.), предполагающий развитие человека в деятельности. В рамках этого подхода человек рассматривается как источник  активности по отношению к той деятельности, которую он осуществляет. 

Для определения перспектив профессионального роста в соответствии с концептуальными идеями программы развития следует опираться на результаты ежегодно проводимых в педагогическом коллективе исследований: 

· профессионального развития и рефлексии педагога (Л.М. Митина, А.К. Маркова, Е.И. Рогов);

· инновационной деятельности в образовании (А.И. Адамский, В.А. Сластенин);

· исследовательской деятельности педагога (Л.Н. Горбунова, Н.В. Кузьмина); 

· проектировочной и прогностической деятельности педагога (А.И. Адамский, П.Б. Бондарев).  

Базовыми принципами в организации информационно- методического сопровождения образовательной деятельности, являются положения гуманистического подхода, направленного на развитие индивидуальности и учет самоценности педагога-профессионала:

• принцип целостности и гибкости образовательной среды, когда цели, содержание и формы профессионального развития формируются на основе внутреннего аудита собственной деятельности учителя, вырабатываются совместно всеми участниками образовательных отношений;
• принцип активности и внутренней мотивации, когда учитываются потребности и интересы педагога, способного реализовать в воспитательном пространстве школы собственные личностные смыслы;
• принцип личностного самоопределения, то есть создание условий для понимания каждым педагогом своей позиции, осуществление им ценностного выбора;
• принцип ориентации на личностный рост, выражающийся в постоянном стимулировании и вовлечении педагога в процесс саморазвития;
• принцип ориентации на деятельностный подход, предполагающий максимальное включение педагогов в инновационную практическую деятельность, позволяющую в ходе непосредственного «проживания» овладеть новыми способами деятельности.

При планировании методической составляющей в деятельности педагогического коллектива мы опираемся на рекомендации А.К. Марковой (табл. )
Таблица 

Пути достижения готовности педагога к осуществлению 
инновационной деятельности (модификация Т.В. Головиной)

	Уровни профессионализма педагога по А. К. Марковой
	Уровни готовности педагога к инновационной деятельности. 
	Что способствует достижению уровня готовности педагога к инновационной деятельности. 

	 1.Уровень овладения профессией, адаптация к ней, первичное усвоение норм, менталитетов, необходимых приемов, технологий. 
	Уровень знакомства с понятием «инновации в образовании», усвоение сущности инновационной деятельности. 
	Формальное образование, очно-заочный режим занятий с использованием дистантных форм обучения по актуальным проблемам образования, в том числе инновационной деятельности, связанной с концептуальными идеями программы развития школы. Аттестация на соответствие занимаемой должности.
 

	 2.Уровень педагогического мастерства как выполнение на хорошем уровне лучших образцов передового педагогического опыта; владение имеющимися в профессии приемами индивидуального подхода к учащимся. 
	Освоение практических способов осуществления инновационной деятельности, формирование умений и навыков для выполнения на хорошем уровне передового инновационного опыта, его внедрения в практику. 
	Неформальное образование. Круглые столы, семинары, конференции по обмену опытом, «открытые» занятия, мастер-классы, индивидуальные занятия в библиотеках, использование Интернет-ресурса, публикации,  обобщение собственного опыта на заседаниях методических объединений, педагогических советах. Аттестация на первую квалификационную категорию.

	3. Уровень самоактуализации педагога в профессии, осознание возможностей педагогической профессии для развития своей личности, саморазвитие себя средствами профессии, сознательное усиление своих позитивных качеств, сглаживание негативных, укрепление индивидуального стиля. 
	Развитие творческих и рефлексивных умений педагогов в рамках инновационной деятельности, необходимых для создания собственных инновационных проектов, образовательных программ. 
	Информальное образование или самообразование. Деловые игры, ролевые игры, групповые тренинги, практические занятия, овладение методами саморазвития. Соревнование идей, парад находок, встречи с яркими в профессии людьми, знакомство с ценным педагогическим опытом. Разработка плана профессионального саморазвития. Формирование «Портфолио достижений». Аттестация на высшую квалификационную категорию.

	4. Уровень педагогического творчества как обогащение педагогом опыта своей профессии за счет личного творческого вклада, внесение авторских предложений, как касающихся отдельных задач, приемов, средств, методов, форм организации образовательного процесса, так и создающих новые педагогические системы обучения и воспитания. 
	Уровень творческого созидания: разработка, апробация и внедрение авторских инновационных исследований, направленных на повышение качества общего образования, решение актуальных проблем общего образования, в том числе в рамках реализуемой программы развития. 

Участие в разработке  образовательных, в том числе авторских программ, учебных пособий, методических рекомендаций, публичная защита, презентация. 
	Создание необходимых условий профессионального саморазвития: обеспечение необходимой литературой, доступ Интернет-ресурса. Моральное и материальное стимулирование, благоприятный психологический климат в коллективе, благоприятный (гибкий) режим (график) работы. Представление возможностей знакомить со своим педагогическим опытом на различного уровня конференциях, конкурсах профессионального мастерства, в печати. Участие в конкурсах профессионального мастерства.
Лаборатория учителя-исследователя.


Многоуровневая модель методической работы в школе позволит дифференцировать педагогический коллектив по уровням, что создаст адекватные условия для непрерывного профессионального развития. Так, первый уровень планируется для учителей со стажем работы в школе до 3 лет и учителей, не имеющих квалификационной категории, но прошедших аттестацию на соответствие занимаемой должности; второй  уровень – для учителей, имеющих первую квалификационную категорию; третий – для тех, кто имеет высшую квалификационную категорию или опыт участия в конкурсах профессионального мастерства.

Определенное нами направление методической работы как формирование и развитие готовности педагогов к непрерывному профессиональному образованию, в том числе за счет осуществления инновационной деятельности представляется продуктивным, так как учитывает потребности взрослого человека в творчестве, саморазвитии и самореализации (ст. 20 ФЗ «Об образовании в РФ»).
Деятельность по созданию воспитательного пространства, которую мы рассматриваем как инновационную деятельность институционального уровня, предполагает освоение педагогами  различных теоретических и эмпирических методов.

Методы:

· Теоретические (служат для интерпретации анализа и обобщения теоретических положений и эмпирических данных):

· анализ литературы, архивных материалов, документов, анализ базовых понятий;

· методы моделирования;

· методы причинно-следственного анализа изучаемых явлений;

· методы прогнозирования.

· Эмпирические:

· методы накопления и сбора данных: 

· наблюдение, опросы (беседа, анкетирование, тестирование, интервью),

· анализ документов и продуктов деятельности,

· изучение и обобщение педагогического опыта и др.;

· методы оценивания:

· самооценка,

· рейтинг, 

· метод обобщения независимых характеристик,

· педагогический консилиум и др.;

· методы изучения педагогического процесса в измененных и точно учитываемых условиях:

· срезы,

· тесты и др.;

· методы обработки данных:

· математические,

· статистические,

· графические, 

· табличные и др.

В ходе реализации второго и третьего этапов программы развития предполагается деятельность всего педагогического коллектива по следующим направлениям:

· Проектирование стратегических и тактических задач воспитательного пространства школы.

· Решение оперативных психолого-педагогических задач, возникающих в образовательной деятельности.

· Развитие профессиональных умений решать психолого-педагогические задачи сопровождения образовательной деятельности в воспитательном пространстве школы.

Основными видами деятельности педагогов мы видим проектирование, исследование, практикумы, тренинговые занятия и т.п., с учетом уровня готовности к инновационной деятельности в рамках реализации концептуальных идей программы развития школы. 
Предполагается разработка индивидуального плана методической деятельности каждого педагога и его индивидуального «Портфолио достижений». Анализ содержания этих двух документов носит открытый характер, форма предъявления результатов зависит от уровня готовности педагога к инновационной деятельности и может быть в форме самоотчета, презентации, мастер-класса, выступления и т.д. 
Таблица 

Управление методической работой в школе   
	Директор школы
	Осуществляет общее руководство и координацию методической деятельности на уровне заместителей директора. Создает условия для непрерывного профессионального развития. Обеспечивает доступ к Интернет ресурсам и цифровым образовательным ресурсам.

	Заместители по УВР
	Осуществляют аналитические процедуры, монито​ринговые   исследования,   сопровождают   процесс внедрения современных педагогических техноло​гий. Осуществляют  организационную  поддержку  по​вышения   квалификации и прохождения процедуры аттестации на соответствие занимаемой должности,   обеспечивают   условия для обучения педагогов новым технологиям обучения и интерактивным ме​тодам обучения. Инициируют и организовывают проведение педагогического и  методического советов по выявленным проблемам и перспективам профессионального развития педагогического коллектива.

	Заместитель по ВР
	Осуществляет  организационную  поддержку  по​вышения   квалификации и прохождения процедуры аттестации на соответствие занимаемой должности по вопросам воспитания,   обеспечивает   условия для обучения педагогов новым технологиям воспитания. Инициирует и организовывает проведение педагогического и  методического советов по выявленным проблемам и перспективам профессионального развития педагогического коллектива.

	Заместитель по АХЧ
	Обеспечивает материально-технические условия, позволяющие наиболее полно реализовать цели методической деятельности педагогического коллектива 

	Психолог
	Обеспечивает психолого-педагогическое сопровождение внедрения   современных педагогических технологий и интерактивных ме​тодов обучения и воспитания в образовательный процесс, организовывает психологические консилиумы, тренинги и консультации по организации психологического сопровождения формирования и развития социально значимых качеств ученика 


Таким образом, информационно-методическое сопровождение образовательной деятельности создает единую систему взаимодействия педагогической науки и практики, позволяет формировать методологическую культуру педагога и осуществлять желание к осмыслению и корректировке методологических и теоретических проблем изучения, заимствования и использования ценного педагогического опыта или обобщения опыта своей образовательной  деятельности. 
Раздел 5. Воспитательная система школы
В условиях введения и реализации ФГОС начального общего образования образовательный процесс представлен урочной и внеурочной деятельностью младших школьников, осуществляемой на основании основной образовательной программы этого уровня образования. В частности такими ее компонентами как курсы и/или образовательные программы внеурочной деятельности; программа духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся; программа формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни. 

Компонентом основной образовательной программы основного общего образования является программа воспитания и социализации обучающихся.

Вместе с тем воспитание школьников – процесс, осуществляемый в образовательной деятельности педагогического коллектива целостно, системно, с учетом принципа преемственности уровней образования. Это позволяет нам утверждать, что в программе развития следует рассматривать воспитательную систему, не ограничиваясь понятием «внеурочная деятельность».  
В понятие «воспитательная система» вкладывают разный смысл. В воспитательной системе инвариантом являются такие механизмы ее сохранения и проявления сложившихся способов жизнедеятельности как традиции, санкции за нарушения принятого порядка, воспроизводство образцов поведения и пр.   

Наше понимание воспитательной системы соответствует определению Н.Л. Селивановой, которая рассматривает ее как постоянно развивающийся феномен. Процесс развития воспитательной системы определяется тем, что она, по сути, является самоорганизующейся системой, то есть источник ее развития находится внутри нее самой.  
При таком определении воспитательная система выглядит следующим образом:

· цели,

· совокупный субъект,

· деятельность и общение,

· отношения,

· освоенная среда,

· управление.

Цели определяют облик системы, ее идеальную модель. Через блок деятельности и общения, направленные на достижение целей, она реализуется субъектом как реальная система. Для этого она должна быть коллективной, творческой, личностно значимой для школьников.

Ядром воспитательной системы является воспитательный коллектив. Это своеобразное единство двух коллективов – коллектива обучающих или педагогического и коллектива учащихся. Следуя логике рассуждений, коллектив обучаемых не только объект педагогического воздействия, но и субъект собственного развития. 
Эта идея является ведущей в концептуальных положениях ФГОС общего образования. Таким образом, есть все основания считать воспитательную систему более широкой, определяющей основу для деятельности в рамках школы и не сводить воспитание только к внеурочной деятельности на определенном уровне образования.

Основные функции воспитательной системы:

· интегрирующая,

· регулирующая,

· развивающая.

Интегрирующая функция приводит к соединению в единое целое ранее разрозненных, несогласованных воспитательных воздействий.

Регулирующая функция направлена на упорядочение педагогических процессов, на управление ими.

Развивающая функция обеспечивает динамику системы, которая выражается, с одной стороны, в оптимизации ее функционирования, с другой стороны – в ее поступательном развитии, обновлении, совершенствовании. 

Современная воспитательная система приобрела дополнительные функции:

· защиты,

· корректировки,

· компенсации.

Воспитательная система включает в себя, прежде всего, блок целей, осмысленных и принятых педагогическим коллективом. 
В начальной школе содержание воспитательной системы, ее смыслообразующая идея  представлена в содержательном разделе основной образовательной программы начального общего образования, в частности в таких программах как:

- духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся; 

-формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни;
- внеурочной деятельности.
В основной образовательной программе основного общего образования это представлено в программе воспитания и социализации обучающихся как одном из компонентов содержательного раздела основной образовательной программы.
Во всех этих программах предусмотрено создание условий, обеспечивающих воспитание и развитие обучающихся на основе их приобщения к базовым общечеловеческим ценностям, ценностям семьи, этнической, конфессиональной, социальной группы, идентичности себя как  гражданина России. 
Образовательная деятельность педагогического коллектива в рамках воспитательного пространства школы направлена на воспитание ребёнка в духе любви к Родине, уважения к культурно - историческому наследию своего народа и своей страны, на развитие его творческих способностей и формирование основ его социально ответственного поведения в обществе и в семье.

В деятельности классного руководителя как субъекта воспитательной системы и организатора воспитательного процесса определены следующие основные направления:

· создание классного коллектива;

· содействие созданию и развитию ученического самоуправления;

· организация взаимодействия педагогов, работающих в классе;

· взаимодействие с семьей, внешкольными учреждениями и организациями в вопросах воспитания детей;

· создание комфортных психолого-педагогических условий для развития социально значимых качеств личности школьника.  
Цели воспитательной системы: развитие детского самоуправления как механизм включения школьников в разнообразную продуктивную деятельность воспитательного пространства школы и развитие социально значимых качеств их личности.
Исходя из заявленной цели, сформулируем воспитательные задачи следующим образом.

· Формирование смысложизненных установок. Основной вектор поступков, которые человек совершает, проходя жизнен​ный путь, определяет именно смысл жизни. Для большинства лю​дей смыслом жизни, как свидетельствуют многочисленные источ​ники, дающие обобщенные оценки основным детерминантам по​ведения людей, обычно выступают общечеловеческие ценности, ставшие их собственными личностно значимыми ценностями. Для одних такой ценностью, доминирующей в содержании смысла их жизни, оказывается служение Отечеству; для других - проникновение в непознанные еще законы развития природы и общества; для третьих - бескорыстная помощь людям, попавшим в беду; для четвертых - укрепление и обогащение духовного начала в людях; для пятых - служение семье, детям; для шестых - служение своей профессии. Таким образом, педагогическая помощь в поиске и обретении человеком смысла жизни, пробуя свои силы и постигая смыслы в детском самоуправляемом коллективе - одна из важнейших воспитательных задач.
·  Мотивированная вовлеченность в деятельность (или деятельности). 
Главный и единственный способ достижения цели, которую человек ставит перед собой, - осуществление мотивационной включенности человека в деятельность или различные виды деятельности, интересные и значимые для него. 
Подготовка к выполнению различных социальных ролей. Поскольку в жизни человек выступает в различных социальных ролях - гражданина, семьянина, производственника, общественника, а также выполняет многообразные жизненные функции - пассажира, покупателя и др., - то необходимо, чтобы в школьные годы он получил первичные знания и выработал умения для выполнения этих разнообразных ролей и функций. 
Подготовка к жизни в российском обществе. Для того чтобы человек смог жить в социуме, сотрудничая с другими людьми, ему важно знать особенности своей страны, региона, города, историю, культуру и традиции народов, населяющих Российскую Федерацию в целом и Омскую область в частности. Чтобы школьники могли оценить достоинства и преимущества российского образа жизни, важно научить их видеть в истории своего народа то вечное и ценное, что накоплено в опыте пра​дедов, сохранено в социальной памяти старших поколений и требует живого восприятия современниками. 
· Приобщение к российскому варианту ценностей. Воспитать ребенка в условиях России с ее многомиллионным и многонациональным составом населения, ее традициями духовной и культурной жизни, поликонфессиональностью, особенностями национального характера, народно-национальными традициями - значит приобщить к российскому варианту ценностей. Главные среди них— ценности  самой жизни человека, труда, здоровья, дружбы, взаимопонимания, любви, свободы, семьи, земли, традиций своего народа.
· Формирование реалистического отношения к жизни. Воспитать ребенка - значит, сформировать у него реалистическое отношение к жизни. Знание жизни дают опыт общения с людьми, чтение книг, личный опыт социальной деятельности. Чем разнообразнее социальный опыт ребенка, богаче пути познания окружающего мира в детском возрасте, постижения многообразия жизни, тем увереннее человек чувствует себя во взрослой жизни. Важно учить детей смотреть на мир диалектически, искать позитив во всем происходящем в жизни.
· Воспитание оптимистического отношения к жизни. В процессе воспитания важно сформировать у ребенка оптимистическое отношение к жизни. Сформировать такое жизнеощущение возможно, если взрослые отличаются жизнелюбием, несмотря на все трудности современной жизни. Если взрослые не утратили воли к жизни, какой бы тяжелой она ни была, значит, есть все основания полагать, что их дети вырастут жизнеспособными людьми, готовыми к преодолению трудностей, какими бы непреодолимыми они ни казались.
· Формирование непотребительского отношения к жизни. Воспитать личность - значит, сформировать человека культуры, развить в растущем человеке непотребительское отношение к своему существованию, разнообразные культурные потребности и познавательные интересы, обогатить его духовно-нравственный мир. Сегодня это особенно актуально, ибо в условиях развивающегося рынка в обществе появилось немало людей с потребительским отношением к жизни. Потребительское отношение человека к жизни лишает его воли, и он, вместо того чтобы трудиться, уповает на чужие способности, на ожидание чуда, которое на самом деле заложено в нем самом.
Для реализации содержания воспитательной системы нами определены следующие воспитательные технологии.

Воспитательные методики и технологии

1.Технология воспитания общественного творчества в условиях коллективной творческой деятельности И. П. Иванова.

2.Технология личностно-ориентированной коллективной творческой деятельности С.Д. Полякова.

3.Технология педагогической поддержки О.Г. Газмана.

4. Методика медиации (эффективная методика разрешения споров между разными уровнями большого коллектива).
5. Технология создания ситуаций успеха.
При моделировании воспитательной системы как составной части воспитательного пространства мы учитывали факторы, оказывающие влияние на воспитание школьников (А.В. Мудрик, М.И. Шилова, И.И. Шамова, Н.П. Капустин, М.М. Плоткин):

· микрофакторы: семья и домашний очаг, субкультура сверстников;

· мезафакторы: государственные, общественные, частные, религиозные организации; средства массовой информации; муниципальные и региональные условия воспитания;

· макрофакторы: страна как природно-климатический фактор, этнокультурные условия, общество как политико-социальное явление, государство как политико-социальное явление;

· мегафакторы: космос, планета, мир.

Рассмотрим каждый из них. 

Микрофакторы связаны, в первую очередь, с организацией взаимодействия с семьей, ближайшим окружением ребенка. Семья стоит у истоков воспитания, она является основным социальным институтом в формировании личности ребенка, ее социально значимых качеств. 

А. С. Макаренко считал, что духовный облик детей, формирование их характера определяются всем строем семейной жизни, который он назвал общением, тоном семьи, воздействующим на ребенка независимо от субъективных желаний родителей, зачастую даже вопреки этим желаниям. Иногда родители стараются скрыть от детей свои разногласия, ссоры. Но ребенок очень чуток к изменению общего настроения в семье, малейшему проявлению лжи. Таким образом, существует закономерная связь между психологическим климатом и результатами воспитания детей: крепкая, истинная, нравственная семья воспитывает прямой и искренний характер.

Таким образом, усилия педагогов школы должны быть направлены на:
· консолидацию совместных усилий семьи и общеобразовательного учреждения по формированию полноценной, жизнеспособной личности ребенка;

· повышение педагогической культуры родителей путем их активного просвещения;

· приобщение родителей к образовательной деятельности общеобразовательного учреждения через совместные дела и проекты;

· влияние на улучшение семейного микроклимата.

 Цели взаимодействия общеобразовательного учреждения с семьей:
- повышение роли семьи в реализации прав детей на образование;

- активизация позиции семьи в образовании детей, в приобщении их к общечеловеческим ценностям;

- создание условий для творческой самореализации педагогов, родителей, детей;

- расширение сферы участия родителей в управлении общеобразовательным учреждением.
Объектом профессионального внимания выступает не сама семья и не родители ребенка, а семейное воспитание. Именно в этих рамках рассматривается взаимодействие педагога с родителями. Педагог изучает, какова сфера материального бытия ребенка, каков образ его жизни, каковы традиции и обычаи семьи.

Здесь необходимо следующее:

- изучение семейной атмосферы, окружающей ученика, его взаимоотношений с членами семьи;

- психолого-педагогическое просвещение родителей через систему родительских собраний, бесед, консультаций;

- организация и совместное проведение свободного времени детей и родителей;

- защита интересов и прав ребенка в неблагополучных семьях.

Таким образом, педагогом реализуется функция родительского просвещения (сведения о воспитательном пространстве школы, педагогической позиции, о методиках и технологиях воспитания, о целях и задачах личностного развития школьников, о ходе духовного, нравственного развития ребенка, о взаимоотношениях в группе, о выявленных способностях и текущих успехах и т. д.) и корректировка семейного воспитания - именно той стороны, которая имеет отношение к ребенку (искусство любить детей), режиму жизни и деятельности ребенка, обеспечивающие и коррекцию личности родителей.

Направления организации работы с семьей выглядят следующим образом:

- составление характеристик семей обучающихся (состав родителей, сфера их занятости, образовательный и социальный уровень и т. д.);

- организация диагностической работы по изучению семей;

- использование оптимальных форм и методов в дифференцированной групповой и индивидуальной работе с семьей;

- организация психолого-педагогического просвещения родителей;

- создание системы массовых мероприятий с родителями, работа по организации совместной общественно значимой деятельности и досуга родителей и обучающихся;

- выявление и использование в практической деятельности опыта семейного воспитания;

- внедрение в семейное воспитание традиций народной педагогики;

- оказание помощи родителям в формировании нравственного образа жизни семьи, в профилактике и предупреждении негативных проявлений в поведении детей и подростков;

- использование различных форм сотрудничества с родителями-отцами, вовлечение их в совместную с детьми творческую, социально значимую деятельность, направленную на повышение их авторитета, желания продолжить себя в профессии родителей;

- создание условий для обеспечения прав родителей на участие в управлении общеобразовательным учреждением, организации деятельности общественных родительских формирований (Совета школы, родительского комитета); объединений родителей по семейным проблемам (школа молодых родителей, клуб молодой семьи, одиноких отцов, одиноких матерей, родителей-инвалидов, семейные клубы);

- активное включение в работу с семьей педагога-психолога, социального педагога, педагогов дополнительного образования, старшего вожатого, учителей физической культуры, библиотекаря, воспитателей групп продленного дня;

- оказание помощи родителям в развитии у детей социального опыта, коммуникативных навыков и умений, подготовке старшеклассников к семейной жизни (факультативы, спецкурсы, кружки, клубы по программам «Этика и психология семейной жизни», «Основы семейного воспитания»);

- разработка тематического оформления (зала, уголка для родителей, музея семейных традиций и др.);

- расширение сферы дополнительных образовательных и досуговых услуг для детей.

 Основная цель всех форм и видов взаимодействия с семьей - установление доверительных отношений между детьми, родителями и педагогами, объединение их в одну команду, воспитание потребности делиться друг с другом своими проблемами и совместно их решать.

Взаимодействие педагогов и родителей детей осуществляется в основном посредством:
- приобщения родителей к оценке качества образовательной деятельности, к разработке основных образовательных и образовательных программ в части формируемой участниками образовательных отношений;

- неограниченное (по времени) пребывание родителей на урочных и внеурочных занятиях, в том числе в группе продленного дня;

- информационно-педагогические материалы, выставки детских работ, которые позволяют родителям ближе познакомиться с образовательной деятельностью школы, с созданным воспитательным пространством;

- объединения усилий педагога и родителя в совместной деятельности по воспитанию и развитию ребенка: эти взаимоотношения следует рассматривать как искусство диалога взрослых с конкретным ребенком на основе знания психических особенностей его возраста, учитывая интересы, способности и предшествующий опыт ребенка с использованием методики медиации;

- проявления понимания, терпимости и такта в воспитании и обучении ребенка, стремление учитывать его интересы, не игнорируя чувства и эмоции;

- уважительные взаимоотношения семьи и общеобразовательного учреждения.

Взаимодействие семьи и различных учреждений, входящих в воспитательное пространство школы, в интересах творческого развития личности ребенка осуществляется через:

- разнообразные программы, проекты, планы совместной деятельности детей и родителей;

- семейные туристско-краеведческие и экскурсионные программы;

- систему социально-правовых и медико-педагогических занятий для родителей (лекториев, практикумов и т. д.);

- встречи многодетных семей;

- благотворительные праздники и концерты для семей, в которых воспитываются дети-инвалиды;

- встречи опекунов детей, оставшихся без родителей;

- семейные клубы и мастерские.

Роль мезафакторов в развитии воспитательной системы школы, несомненно, велика, так как совместные усилия, направленные на воспитание полноценной личности школьника носят более эффективный характер.

Заказчиками воспитания личности ученика, способной социально адаптироваться и быть деятельной, активной, выступают различные социальные институты: государство, общество, семья, учреждения образования, культуры, здравоохранения, социальной защиты, физкультуры и спорта, церковь, бизнес и другие, и, что очень важно, сам человек. 
Таким образом, внешняя среда в воспитательной системе понимается как совокупность микрофакторов, макро- и мегафакторов. Только интеграция всех структур социальной направленности позволит реализовать в полном объеме цель и задачи воспитания школьника и создать воспитательное пространство.

В.А. Ясвин говорит о взаимном проникновении образовательных сред. Так, семейная образовательная среда и школьная образовательная среда, по его мнению, взаимно проникают друг в друга, в результате чего  происходит  взаимопроникновение образовательных микросред, таких как, например, микросреда класса, кабинета, спортивного зала, библиотеки. При этом и школьная среда и другие среды (например, семейная, общественная) являются встроенными в общее воспитательное пространство.

Школа, открытая для сотрудничества - уникальный социальный институт, призванный формировать гражданскую позицию, демократические навыки, навыки самодисциплины, понимания интересов и возможностей других, способностей рефлексивному социальному поведению обучающихся. Моделирование как способ деятельности педагогического коллектива позволяет осваивать учащимся общественные процессы, познавать законы жизни. Это новая система управления, в которой ученические органы самоуправления представлены как ее соуправляющая составляющая.

Самоуправление школьников – это самостоятельность в проявлении инициативы, принятии решения и его реализации в интересах своего коллектива и школы в целом. 

Развитие самоуправления помогает детям почувствовать всю сложность социальных отношений, сформировать социальную позицию, определить возможности в реализации лидерских функций.

Новый подход к пониманию сущности развития самоуправления предполагает создание условий для социального становления школьников, развития социально значимых качеств личности каждого школьника, востребованных в современном обществе. Это обеспечивается включением их в решение сложных проблем взаимоотношений, складывающихся в коллективе. Через свое участие в решении проблем школьники вырабатывают качества, необходимые жизнеспособной личности, умеющей адаптироваться в ситуации неопределенности.  

Принципы  деятельности органов ученического самоуправления:

· открытость и доступность;

· добровольность и творчество;

· равенство и сотрудничество;

· непрерывность и перспективность;

· многообразие форм и направлений;

· вариативность и самостоятельность;

· обусловленность структуры и функций системы ученического самоуправления содержанием деятельности и характеристиками (количественный и качественный состав) детского коллектива.

Функции и сферы деятельности органов ученического самоуправления:

· Самоактуализация предполагает приобщение как можно большего числа членов детского коллектива к решению управленческой проблемы, систематическую работу по привлечению школьников к управлению новыми сферами деятельности.

· Организационное саморегулирование предполагает гибкость в реализации организаторских функций членами ученических коллективов, устойчивое влияние актива на коллектив, способность коллектива самостоятельно изменять структуру с целью более успешного решения организаторских задач.  

· Коллективный самоконтроль предполагает постоянный самоанализ органами самоуправления и отдельными организаторами своей деятельности для того, чтобы на этой основе искать более эффективные пути решения управленческих задач.

Сферы деятельности

Деятельность по освоению основной образовательной программы:
· помощь неуспевающим школьникам, консультирование по различным предметам;

· урегулирование с учителями и администрацией школы спорных вопросов по промежуточной аттестации и ликвидации академической задолженности неуспевающих школьников.
Научно-исследовательская деятельность:

· создание и регулирование деятельности детских научных обществ и клубов, проведение конференций, сессий, декад;

· организация сотрудничества с научно-исследовательскими учреждениями, вузами и т.д.

Досуг:

· планирование, организация и проведение тематических вечеров, дискотек и мероприятий;

· организация посещений театров, кинотеатров, музеев, выставок и т.д.;

· создание и работа творческих групп по интересам;

· организация встреч с интересными людьми;

· организация творческих конкурсов

Профориентационная деятельность

·  создание банка данных об учебных заведениях, прежде всего, города Омска;

· организация встреч с представителями разных профессий;

· организация экскурсий на предприятия, налаживание деловых связей; 

Информационно-социологическая деятельность

· проведение социологических исследований, опросов общественного мнения по различным актуальным проблемам;

·   выявление мнения о проводимых и планируемых мероприятиях в школе.
Социальная защита:

· выявление с помощью взрослых нуждающихся в социальной помощи, привлечение их  к совместной деятельности в рамках воспитательного пространства школы;

· организация телефона доверия сверстников;

· организация консультаций со специалистами: юристами, врачами, психологом и т.д

Правовая защита:

· решение конфликтных, спорных ситуаций, возникающих между педагогами и обучающимися, детьми и родителями. Участие в работе комиссии по урегулированию конфликта интересов участников образовательных отношений;

· разработка и обеспечение реализации основных документов, регламентирующих взаимоотношения органов самоуправления, педагогов и администрацией школы.
Развитие социального творчества:

· подготовка, организация и проведение социально значимых акций, дел;

· проведение при помощи взрослых развивающих занятий для желающих по проблемам маркетинга, менеджмента, психологии общения, ораторскому искусству и т.д.;

Трудовая деятельность:

· разработка и проведение добровольческих акций;

· организация трудовых десантов;

· организация сотрудничества со службами занятости Кировского округа и г. Омска.
Творческая деятельность:

· создание и работа временных и постоянных  творческих групп по интересам: сценаристы, оформители, актеры, музыканты и т.д.;

· организация и работа пресс-центра

· организация и проведение концертов для представителей социума,  родителей.
Организационно-дисциплинарная деятельность:

· организация дежурства;

· участие в разработке правил и норм поведения обучающихся в школе и контроль за их выполнением.

Раздел 6. Управление образовательной деятельностью в общеобразовательном учреждении
Согласно ФЗ «Об образовании в РФ» в управлении общеобразовательным учреждением реализуется принцип единоначалия и коллегиальности. 
В структуре управления образовательным процессом в школе сочетаются традиционные компоненты управления и компоненты обновленной школы.
Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического  управления). Директор  школы определяет  совместно с Советом школы стратегию развития школы и согласовывает ее с учредителем. Представляет интересы общеобразовательного учреждения в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для развития школы, материально-технические, кадровые условия реализации основных образовательных программ начального, основного и среднего общего образования.

Новым является создание условий для расширения общественного участия в управлении качеством образования и привлечении к разработке части основных образовательных программ, формируемых участниками образовательных отношений.

Высшим коллегиальным органом управления школой является общешкольная конференция  представителей педагогического коллектива, родителей, общественности и учащихся.

В период между конференциями в роли органа управления выступает Совет школы. 
Педагогический совет – коллегиальный орган управления  школой, который решает вопросы,  связанные  с реализацией программы развития, основных образовательных программ и образовательных программ; рассматривает  проблемы, подготовленные научно-методическим  советом, административным советом, администрацией, несет коллективную ответственность за принятые решения. 
Новым является участие в работе педагогических советов представителей Совета школы и ученических советов  с правом совещательного голоса.

Второй уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень заместителей директора. На этом уровне  представлен методический совет, аттестационная комиссия.

Методический совет – коллегиальный совещательный  орган, в состав которого входят заместители директора, руководители методических объединений,  творческих групп.

Новым является возможность присутствия  научных руководителей и консультантов инновационных проектов. 
Аттестационная комиссия принимает решение о рекомендации директору в приеме новых педагогических работников, а также аттестует всех педагогических работников на соответствие занимаемой должности.  

Служба АХЧ оказывает помощь в организации образовательного процесса всех уровней образования, обеспечивает функционирование и развитие школы в целом, а также реализацию основных образовательных программ в частности, занимаясь материально-техническим сопровождением образовательной деятельности, текущим ремонтом здания и помещений, содержанием всех помещений и прилегающей территории школы в соответствии требованиям СанПИН. Руководит службой АХЧ заместитель директора по административно-хозяйственной работе. 
Новым является расширение функций и полномочий заместителя директора по административно-хозяйственной работе в условиях привлечения внебюджетных средств на развитие общеобразовательного учреждения и участия в разработке Плана финансово-хозяйственной деятельности общеобразовательного учреждения.
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе  осуществляет управление функционированием: контролируют  выполнение Федерального государственного стандарта общего образования, реализации основных образовательных программ, образовательных программ. Осуществляет мониторинг достижения планируемых результатов освоения основных образовательных программ начального и основного общего образования. Отслеживает уровень сформированности  общеучебных умений и навыков, универсальных учебных действий, необходимых для продолжения образования, уровень обученности и обучаемости учащихся. Осуществляет общее руководство деятельностью методических объединений учителей, участвует в подготовке и работе педагогических консилиумов, несет ответственность за организацию образовательного процесса и создание условий его безопасности.
Новым являются функции, появление которых связано с расширением инновационных процессов в рамках реализации программы развития школы.  

Заместитель директора по воспитательной работе организует внеурочную деятельность и воспитательную работу со школьниками, работу органов ученического самоуправления. Отслеживает уровень воспитанности учащихся,  работает с детьми, требующими особого педагогического внимания, отвечает за связь с внешкольными учреждениями. Осуществляет мониторинг достижения планируемых личностных результатов начального и основного общего образования. Отвечает за реализацию образовательной программ внеурочной деятельности. Осуществляет общее руководство деятельностью методических объединений классных руководителей, участвует в подготовке и работе педагогических консилиумов, несет ответственность за организацию образовательного процесса и создание условий его безопасности.
Новым является направление в деятельности, связанное с развитием детского самоуправления, организацией образовательной внеурочной деятельности в рамках воспитательного пространства и привлечении социальных партнеров для взаимодействия в воспитательном пространстве.

Социально - психологическая служба предназначена для организации помощи педагогам в решении проблем дифференциации образовательной деятельности. Проводит психолого – педагогическую диагностику готовности детей к освоению основной образовательной программы начального общего образования по итогам освоения основной образовательной программы дошкольного общего образования; психолого – педагогическую диагностику готовности детей к освоению основной образовательной программы основного общего образования по итогам освоения основной образовательной программы начального общего образования; выполняет профориентационную и профконсультационную работу, способствующую осознанному выбору учащимся предмета для углубленного изучения с учетом их интересов, способностей и возможностей. Обеспечивает профилактическую  психокоррекционную и консультативную работу с учащимися и их родителями. Готовит и проводит психолого-педагогические консилиумы.
Новое в деятельности – психолого-педагогическое сопровождение реализации основных образовательных программ и образовательной деятельности участников образовательных отношений.

Третий уровень организационной структуры  управления – уровень учителей, функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления).

  
Методические объединения – структурные подразделения, объединяющие учителей одной образовательной области. Руководитель МО выбирается из состава членов МО  и утверждается директором школы. МО ведет методическую работу по предмету, организует внеурочную деятельность учащихся, проводит анализ результатов образовательной деятельности в рамках промежуточной аттестации школьников. МО имеет право выдвигать предложения по улучшению процесса образования, получать методическую помощь научных консультантов, согласует свою деятельность с методическим советом и в своей работе подотчетно ему. Вносит предложения по организации и работе творческих групп. Разрабатывает предложения по организации самоконтроля и взаимоконтроля образовательной деятельности.
 Новое заключается в том, что работа в методических объединениях строится по уровням готовности педагогов к инновационной деятельности на основе индивидуальных планов методической деятельности педагогов и фиксации результатов образовательной деятельности, личного вклада в достижение планируемых результатов освоения основных образовательных программ соответствующего уровня образования  в форме «Портфолио достижений». Содержанием деятельности становится проблема организации взаимодействия, социального партнерства в рамках воспитательного пространства. 
Творческие группы учителей – временная форма педагогического коллектива, работающего в режиме развития. Создаются для решения определенной проблемы образовательной деятельности, могут объединять учителей одного или различных предметов. В группах выбирается руководитель, организующий разработку данной проблемы. По итогам работы готовятся рекомендации по использованию ценного педагогического опыта. Создание подобных групп и есть новая форма. 
Четвертый уровень организационной структуры – уровень обучающихся. По содержанию – это тоже уровень оперативного управления.

Творческие объединение школьников, занимающихся в кружках, научных секциях, стремящихся совершенствовать свои знания в определенной области науки, искусства под руководством педагогов школы. Координируют работу  заместитель директора по УВР, ВР, руководители МО.

В основе идеи обновленной школы лежат принципиально новые подходы к организации управленческой деятельности в школе. Успешное развитие школы немыслимо без перехода к демократическому стилю руководства не только по форме, но и по своей сути. В его основу положено диалогическое общение, а все участники образовательных отношений имеют право на собственное мнение и на его выражение. Участие в управлении школой, в планировании, разработке, организации и проведении интересных мероприятий, в активном и деловом общении друг с другом дает возможность детям учиться принципиальности, критичности, ответственности, требовательности. 
Обновление школы требует взаимодействия самых разных ресурсов – содержательных, экономических и др. Тезис об общественной составляющей управления позволяет запустить в дело новый, системный и, возможно, определяющий ресурс – изменение системы управления. 

  К нововведениям внутришкольного управления можно отнести:

· перемещение центра тяжести с административного контроля на коллегиальные формы контроля; 

· расширение доверительности контроля за счёт использования таких форм, как самоконтроль и взаимоконтроль;

· увеличение гласности контроля, обретение участниками образовательных отношений права и возможности доступа к контрольной документации посредством размещения результатов ежегодного самообследования на официальном сайте;

· повышение уровня профессиональной компетенции субъектов контроля, прежде всего за счёт делегирования контрольных полномочий заместителям директора по разным направлениям работы, методическим объединениям учителей, руководителям творческих групп и т.д.

Необходимость структурных изменений в деле реального включения общественной составляющей в управление школой к настоящему времени достаточно раскрыта  во многих работах (В.И.Бочкарев, С.Г. Алексеев и др). 
Практика договорных отношений в образовании, распространение гражданского образования - предпосылка становления в обществе правовой культуры, традиций социального партнерства, основных ориентиров гражданского информационного  многомерного поликультурного общества.

В целях бесконфликтного разрешения  проблем и/или столкновения интересов в школе создается и  действует  комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений. Это новое в управлении, основанием для которого стал  п.2 ст.45 ФЗ «Об образовании в РФ». 

Раздел 7. Этапы и основные результаты реализации 
программы развития 
Первый этап – проектировочный (первая половина 2014г.)
Целью проектировочного этапа является прогноз перспектив развития общеобразовательного учреждения, проектирование целей, содержания, средств реализации и диагностических процедур эффективности реализации программы развития школы. 
На этом этапе планируется решение следующих задач:

1) Изучение запроса социума на образовательные услуги.

2) Анализ состояния образовательного процесса с целью выявления противоречий, проблем и определения перспективных направлений деятельности.

3) Изучение нормативных документов в сфере образования, научно-педагогической и социально-психологической литературы по вопросам обновления содержания общего образования.

4) Определение миссии школы, постановка цели и задач. 
5) Разработка концепции и определение этапов развития школы.

6) Подготовка кадров для реализации программы развития.

Предполагаемый результат:

· осуществлен анализ внутренней и внешней среды общеобразовательного учреждения, конкретизирована миссия, определены перспективы развития;

· разработана программа развития школы;

· составлен план курсовой подготовки педагогических кадров по актуальным проблемам общего образования в условиях вступления в силу ФЗ «Об образования в РФ»; 
· составлен план семинаров, тренингов с целью снятия сопротивления новациям в общем образовании и освоения новых подходов, способов деятельности, в первую очередь ИКТ-технологий;

· разработана программа психолого-педагогического сопровождения воспитательного пространства школы;
· разработаны и обновлены локальные нормативные акты общеобразовательного учреждения (положения, инструкции, регламенты);
· подобран пакет диагностик, позволяющих выявлять эффективность реализации программы развития.
Второй этап – внедренческий( вторя половина 2014-2017 гг.)

На этом этапе запускаются все механизмы реализации программы развития, и осуществляется общественно-профессиональная экспертиза ее эффективности.  
Задачи этапа:

1) Реализация образовательных программ, проектов, подпрограмм, являющихся механизмами реализации программы развития в полном объеме.

2) Заключение договоров с социальными партнерами. Внедрение модели  воспитательного пространства школы.
3) Развитие профессиональной компетентности педагогов.

4) Подготовка и проведение семинаров и консультации для представителей общественности, в первую очередь родительской. 
5) Разработка проекта «Независимая оценка качества образования».

Предполагаемый результат:

1. Создание совокупности условий, позволяющих наиболее полно реализовать миссию школы. Эффективное функционирование школы.

2. Эффективная деятельность ученических органов самоуправления.
3. Повышение самоактуализации педагогов, участие в конкурсах профессионального мастерства. 
4. Деятельность проектной группы из числа педагогов, обучающихся и родителей по разработке и внедрению проекта «Независимая оценка качества образования».

5. Активное участие представителей общественности в делах школы.

Третий этап – обобщающий( 2018 г.)

На данном этапе обобщается опыт работы педагогов и общеобразовательного учреждения в целом, тиражируются лучшие практики, обсуждаются перспективы развития общеобразовательного учреждения с учетом позитивного опыта и возможных рисков в образовательной деятельности.
Задачи этапа:

1. Мониторинговые исследования удовлетворенности участников образовательных отношений результатами инноваций в школе.

2. Разработка и издание методических рекомендаций, публикации по проблемам воспитания и развития школьников в воспитательном пространстве школы.
3. Организация и проведение конференции «Воспитательное пространство школы: опыт и перспективы». 

Предполагаемый результат:

1.Удовлетворенность потребителей качеством образовательных услуг. 
2. Внесение корректив в образовательные программы (часть, формируемая участниками образовательных отношений), в разработанные и реализуемые проекты, программы и подпрограммы.
3.Обобщенный анализ результатов мониторинговых исследований.
4.Подведение итогов реализации третьей редакции программы развития, общественно-профессиональная экспертиза качества достижения планируемых результатов.
Раздел 8. Основные мероприятия по реализации Программы развития

 школы до 2018г.

	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Необходимые ресурсы
	Контроль 

	1 
	Разработка нормативно – правовой базы в связи с планируемыми изменениями

1. Обновление и/или внесение изменений в Устав.

2. Разработка локальных нормативных актов, регламентирующих образовательную деятельность.

3. Внесение изменений в локальные нормативные акты в связи с инновационной деятельностью педагогического коллектива по реализации программы развития.
	до сентября 2015 г.

в течение срока реализации программы
	· Компьютерное оборудование.

· Средства на экспертизу документов и регистрацию нового Устава общеобразовательного учреждения, экспертизу основных образовательных и образовательных программ
	Выявление соответствия локальных нормативных актов существующему законодательству РФ, в частности ФЗ «Об образовании в РФ», внесение изменений.

	2.
	Информационная открытость образовательной деятельности

1. Организация и ведение официального сайта в соответствии со ст. 29 ФЗ «Об образовании в РФ»
2. Развитие принципов коллегиальности, открытости и демократичности.

3. Проведение ежегодных публичных отчётов об итогах работы.

4. Проведение ежегодного самообследования и размещение результатов на сайте.

5. Участие органов коллегиального управления в согласовании заявки на бюджетное финансирование и сметы расходов средств.

6. Участие органов коллегиального управления в распределении премиального и стимулирующего фондов оплаты труда работникам образовательного учреждения.


	С сентября 2013 г.

в течение срока реализации программы
	· Множительная техника.

· Мультимедийный проектор с экраном.

· Сайт в Интернете.

· Локальная сеть
	Анализ образовательной деятельности с целью выявления реализации принципов коллегиальности открытости и демократичности;

Подготовка публичного отчёта.

Подготовка и размещение результатов самообследования.

Обновление информации на сайте в соответствии с регламентом. 

	3.
	Освоение новых педагогических технологий.

· Организация курсов повышения квалификации. 

· Проведение обучающих семинаров.

· Разработка дидактических и методических материалов с использованием новых технологий.

· Организация информационного банка об эффективных технологиях, обеспечивающих достижение планируемых результатов.

· Создание творческих групп  педагогов по актуальным проблемам образовательной деятельности и реализации концептуальных идей программы развития.

· Анализ результатов работы по реализации инновационных технологий, выявление недостатков, внесение корректив, определение задач на будущее.
	В течение всего периода

	· Финансирование участия ученых и специалистов.

· Средства для стимулирования педагогов.

· Компьютерная техника.

· Интерактивные доски.

· Мультимедийные проекторы с экранами.

· Доступ к электронным и цифровым ресурсам.
	Анализ:

· наличия дидактических и методических материалов;

· качества информационного банка эффективных технологий;

· разработки рекомендаций по использованию новых технологий;

Выработка единых требований к педагогам, реализующих основные образовательные программы, образовательные программы, проекты, подпрограммы.

	4.
	Разработка, апробация и внедрение проекта «Независимая оценка качества».

· Изучение спроса учащихся и родителей.

· Создание проектной группы из числа участников образовательных отношений. 

· Разработка критериев оценки качества образовательных программ урочной и внеурочной деятельности школьников.

· Разработка или приобретение УМК для учащихся по проблемам социального проектирования.

· Создание информационного каталога образовательных программ. 
· Организация  и проведение мероприятий по ознакомлению родителей и учащихся с новыми  курсами, образовательными программами.

· Разработка процедуры экспертизы УМК для формирования перечня учебных пособий и учебников школы.

· Мониторинг личных достижений учащихся по освоению основных образовательных, образовательных программ, реализации проектов Организация работы проектной группы из числа педагогов, родителей и обучающихся.

· Разработка вариантов «Портфолио» учащихся, учителей, администрации, общественных организаций, органов самоуправления, классов.

· Разработка критериев и показателей качества образования.

· Распространение опыта  на муниципальном, региональном, всероссийском уровне.
	2014  –

 май 2015гг.


	· Оборудование учебных кабинетов в соответствии с требованиями.

· Средства для стимулирования педагогов.

· Доступ к электронным и цифровым ресурсам.

· Средства для приобретения специальной литературы, формирование электронной библиотеки
	Выявить:

· эффективность деятельности проектной группы;

· соответствие разработки вариантов Портфолио целям и задачам образования в учреждении;

степень участия родителей и учащихся в разработке критериев.

Контроль:

· наличие программ;

· проведение экспертизы новых программ и курсов;

· наличие УМК и их качества;

· наличие информационных материалов;

· наличие Портфолио у каждого учащегося;

· работа классных руководителей по реализации Программы развития;

· наличие дидактических материалов;

· представление опыта педагогов на различных уровнях.

	5.
	Обновление и реализация программы «Профориентация – как условие успешной адаптации выпускника»

·  Повышение квалификации педагогических работников, социального педагога, психолога.

· Расширение социального партнёрства  с учреждениями и предприятиями, ВУЗами, СУЗами г.Омска. 

· Установление договорных отношений со службой занятости. 
· Организация информационно – ознакомительной работы (тестирование, экскурсии, тренинги, семинары для обучающихся и родителей).
	январь 2014 –

 май 2017гг.


	· Средства для прохождения курсовой подготовки.

· Средства для экскурсий, поездок.

· Средства для приглашения специалистов.

· Средства для оборудования кабинета профориентации.
	Контроль:

· выполнения программы; посещения педагогами семинаров;

· обновления информационных материалов на стендах профориентации;

· работы классных руководителей с классом  по профориентации;

· работы психолога и социального педагога.

	6.


	Создание условий для формирования навыков здорового образа жизни

· Организация физкультурно-оздоровительной работы.

· Профилактика травматизма.

· Пропаганда ЗОЖ (конкурсы, реклама информационной литературы).

· Укрепление материально-технической базы  ОУ и, в частности, физкультурного зала.

· Рациональная организация труда и отдыха учащихся и педагогов.

· Улучшение качества медицинского обслуживания.

· Улучшение качества питания.


	Январь 2014 –

 май 2017гг.


	· Спортивное оборудование для тренажерного и спортивного залов.

· Спортивная площадка.

· Игровая площадка.

· Хоккейная коробка.

· Ростовая мебель.

· Новое технологическое оборудование для пищеблока.

· Городок по правилам дорожного движения.

· Оборудование для кабинетов ОБЖ, психолога, логопеда, медицинского работника.

· Кондиционеры.

· Аппараты для очистки воды, кулеры.
	Контроль:

· качества и результата физкультурно-оздоровительной работы;

· проведения исследований здоровья детей;

· ведения журнала регистрации несчастных случаев с учащимися во время образовательного процесса;

· наличия инструкций по технике безопасности и охране труда;

· реализации планов деятельности по сохранению здоровья, формированию здорового образа жизни и предупреждению травматизма;

· качество питания;

· качество медицинского обслуживания;

· посещаемости группы продлённого дня;

· паспортизации учебных кабинетов;

· соответствия расписания СанПиН;

· организации питьевого режима;

· реализации плана укрепления материально-технической базы.

	7.


	Развитие воспитательного пространства 

Расширение перечня образовательных программ, проектов, подпрограмм

· Повышение качества профильной подготовки в классах среднего (полного) общего образования  

· Расширение научно-методической составляющей в образовательной деятельности педагогического коллектива.

· Развитие системы дополнительного образования.

· Разработка и реализация социально-педагогических, детско-взрослых проектов.

· Инициация и проведение на базе школы ежегодного конкурса семейных проектов 

· -    Расширение воспитательного пространства за счет установления социального партнерства и заключения договоров и соглашений о взаимордействии. 

· -  Разработка механизма ресурсообеспеченности школы.

· Развитие органов детского самоуправления


	В течение срока действия программы развития.
	· Множительная техника.

· Мебель.

· Оборудование для учебных кабинетов и лабораторий.

· Комплект концертной аппаратуры.

· Синтезатор.


	Контроль:

· соответствия основных образовательных программ, образовательных программ программе развития;

· качества содержания профильной подготовки и углубленного обучения ряда предметов;

· реализации плана информационно-методического сопровождения образовательной деятельности;

· наличия анализа работы по каждому направлению деятельности школы;

· степени реализации социально значимых проектов;

· организации конкурса семейных проектов;

· результативности инновационной деятельности;

· активности и инициативы органов детского самоуправления; 

· количества действующих соглашений и\или договоров о взаимодействии;

· результативности дополнительного образования.


 Целевые индикаторы и показатели эффективности деятельности по основным направлениям деятельности в рамках задач программы развития на 2014 – 20018годы.

	№
	Основные направления деятельности
	Показатели
	Индикаторы

	1
	Проблемно-ориентированный анализ условий, способствующих созданию воспитательного пространства школы
	Аналитический материал, проблемно-ориентированный анализ
	Выявленные противоречия, сформулированные проблемы, четко определенные перспективы развития 

	2
	Разработка концептуальных положений программы развития школы
	Концепция программы развития
	Действующий документ, регламентирует деятельность всех участников образовательных отношений на всех уровнях образования в школе, носит инновационный характер институционального уровня

	3
	Разработка модели управления  и локальных нормативных документов, регламентирующих деятельность всех участников образовательных отношений
	Локальные нормативные акты
	Увеличение доли среднего и высокого уровневых показателей планируемых результатов образовательной деятельности;

управляемость учреждением, отсутствие конфликтов и конфронтации среди учеников, педагогов, родителей

	4
	Комплекс организационных мероприятий по разработке содержания и технологий реализации концептуальных идей обновленного общеобразовательного учреждения
	План работы, методические пакеты, технологические разработки
	Определение эффективных форм и методов образовательной деятельности

	5
	Внедрение в образовательный процесс комплекса мероприятий в рамках воспитательного пространства  
	Сертификаты, удостоверения, грамоты, призовые места, отчеты, положительные отзывы заказчиков образовательных услуг, положительные удовлетворенность по итогам образовательной деятельности по данным опросов
	Повышение активности учащихся, увеличение доли участия в олимпиадном и конкурсном движении школьников и педагогов, повышение имиджа школы, конкурентоспособность  

	6
	Мониторинг эффективности управления воспитательным пространством  школы
	Показатели состояния управляющей системы
	Условия эффективного управления, воспитательным пространством  школы 

	7
	Мониторинг уровня развития познавательного интереса обучающихся 
	Показатели уровня развития познавательного интереса 
	Уровень развития познавательного интереса. Удовлетворенность запросов педагогов, учащихся, родителей

	8
	Корректировка процесса
	Внесенные изменения
	Удовлетворенность всех участников образовательных отношений


Раздел 9. Механизмы реализации программы развития

Реализации стратегии общеобразовательного учреждения в полном объеме возможна при наличии эффективных механизмов.  

Программа развития БОУ г. Омска «СОШ № 144» в качестве эффективных механизмов ее реализации, в первую очередь, определила основные образовательные программы начального и основного общего образования. Следует отметить неоднозначную роль основных образовательных программ, так как в рамках общеобразовательного учреждения они представляют собой тактические документы, разработанные на определенный уровень образования, но для уровня образования основную образовательную программу можно рассматривать как стратегию.

Эта особенность основных образовательных программ обусловила необходимость выявить взаимосвязь и определить их соотношение  с программой развития (таблица).

Таблица 
Взаимосвязь и соотношение разделов программы развития и ООП

	Программа развития


	Основная образовательная программа

	Краткая информационная справка или паспорт программы (название программы, ее назначение, заказчик и исполнитель,  сроки реализации, финансирование (с разбивкой по годам), ресурсное обеспечение, нормативное обеспечение, ожидаемые результаты выполнения программы, система контроля за исполнением программы)
	Целевой раздел. 

1.Пояснительная записка:

-введение;
 - общая характеристика ООП;

 -общие цели реализации ООП;

- состав участников образовательных отношений конкретной образовательной организации;

2.Планируемые результаты и система оценки достижения планируемых результатов освоения ООП



	Проблемно-ориентированный анализ ключевых проблем и причин их появления; анализ и оценка достижений и конкурентных преимуществ образовательной организации за последние три года
	

	Концепция

Цели и задачи (модель выпускника разных ступеней образования)

Ценностные основания развивающегося образовательного учреждения

Направленность (профиль)
	Целевой раздел. 

1.Пояснительная записка:

-цели и задачи реализации ООП каждого уровня образования;

- принципы (требования) и подходы к формированию ООП;

- общие подходы к организации внеурочной деятельности.

Содержательный раздел



	Стратегия и тактика перехода учреждения в новое состояние
	Организационный раздел.

1.Система условий реализации основной образовательной программы

	План действий по реализации программы развития


	Организационный раздел.

1.Учебные планы

2.План внеурочной деятельности



	Управление программой развития, механизмы реализации программы развития
	Содержательный раздел.

-программа формирования УУД

программы отдельных учебных предметов, курсов и курсов внеурочной деятельности;

- программа духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся (НОО); 

-программа формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни (НОО); 

-программа коррекционной работы;

- программа воспитания и социализации обучающихся (ООО).



	Ресурсное обеспечение
	Организационный раздел.

1.Система условий реализации основной образовательной программы

	Критерии и показатели эффективности программы развития 
	Целевой раздел.

1.Планируемые результаты и система оценки достижения планируемых результатов освоения ООП




Компонентами основных образовательных программ являются программы, планы, обоснованная система условий ее реализации, система оценивания. 

Именно в этих документах представлен инструментарий, используемый в образовательной деятельности по достижению планируемых результатов.

При разработке каждого компонента структуры основных образовательных программ в части, формируемой участниками образовательных отношений, учтены особенности самого общеобразовательного учреждения, заказ учредителя, ожидания и запрос потребителей образовательных услуг. Системообразующим элементом, позволяющим сформулировать социальный заказ и выделить одну из особенностей части, формируемой участниками образовательных отношений, является воспитательное пространство школы. Цели, содержание, формы, способы достижения планируемых результатов в рамках воспитательного пространства позволяют реализовать принципы преемственности и системности.    

В целях реализации принципа преемственности образовательных программ дошкольного и начального образования  заключено соглашение, разработан и реализуется план совместной деятельности школы и  дошкольных групп БОУ г. Омска «Средняя общеобразовательная школа №144» . 
Целью такого сотрудничества является поддержка и развитие деятельности событийной детско-взрослой общности, направленной на культурно-языковую и социально-психологическую адаптацию и интеграцию детей путем погружения в различные виды совместной учебной и творческой деятельности.

В качестве одного из механизмов реализации программы развития следует выделить внеурочную деятельность школьников, осуществляемую за счет программ, разработанных педагогами общеобразовательного учреждения. 

	Наименование кружка, секции, проектной деятельности
	Класс

	Корригирующая гимнастика, танцевальный кружок
	1 -4

	Спортивный туризм, корригирующая гимнастика, танцевальный кружок
	2-4

	Мир вокруг нас, город мастеров, радуга здоровья, что кому нравится
	1-4

	Мы и окружающий мир, путешествие в мир экологии, природа родного края
	1-4

	Моя читалия, занимательная комбинаторика,  клуб юных историков, ключ и заря
	1-4

	Театр, в гостях у сказки, художественная студия
	1-4

	Буду настоящим читателем, занимательная комбинаторика,  школа юного журналиста, клуб юных историков, ключ и заря, все узнаю, все смогу
	3-4


Эффективным механизмом реализации программы развития, позволяющим  реализовать направленность (профиль) на всех уровнях образования в школе является Программа по профориентации школьников «Путь в профессию». В рамках этой программы осуществляется профессиональная диагностика, профориентационное консультирование, профессиональное просвещение, профессиональное, профессиональный отбор  и профессиография школьников. Данная  программа значима для школы, так как позволяет реализовать ожидания заказчиков образовательных услуг и выполнить миссию общеобразовательного учреждения.
Эффективным механизмом реализации программы развития являются план внеурочной деятельности и образовательные программы внеурочной деятельности, рассчитанные на определенный уровень образования.

   Педагог – ключевая фигура в реализации цели и задач программы развития. От его мотивационной, технологической готовности, профессионализма напрямую зависит качество планируемых результатов. Именно поэтому одним из важных механизмов программы развития является проект «Методическая мастерская» направленный на обновление методической работы в школе, которая в условиях развития будет содействовать информационно-методическому сопровождению образовательной деятельности и способствовать развитию профессиональной компетентности педагогов. Проект рассчитан на выявление «точек роста» - педагогов, предъявляющих результаты образовательной деятельности профессионально-общественной экспертизе, получивших положительное заключение  и готовых к распространению  ценного педагогического опыта по достижению качественных результатов. Эти педагоги- мастера набирают группу подмастерьев и обучают их применять на практике современные технологии обучения и воспитания.  Основным результатом реализации проекта является создание модели воспитательного пространства, которая станет эффективным механизмом, способствующим  развитию профессиональной компетентности  педагога. 

В развитии государственно-общественного характера управления общеобразовательным учреждением особую роль играет проект «Государственно-общественное управление в развивающемся общеобразовательном учреждении» направлен на расширение общественного участия в жизни школы. В ходе реализации проекта будут выявлены оптимальные и эффективные формы организации взаимодействия школы и представителей общественности, определены  перспективные условия взаимовыгодного сотрудничества. Основным результатом реализации данного проекта является разработка модели эффективного взаимодействия общеобразовательного учреждения и представителей общественности, заинтересованных в воспитании социально значимых качеств выпускников общеобразовательного учреждения.

Проект «Организация школьного самоуправления» направлен на развитие социально значимых качеств личности обучающихся посредством создания органов школьного самоуправления. 
Организация школьного самоуправления предполагает привлечение социальных партнеров, заинтересованных в воспитании и развитии социально значимых качеств личности школьников. Основным результатом реализации проекта является создание организационной модели школьного самоуправления, которая станет эффективным механизмом, способствующим  социализации школьников, развитию их социально значимых, востребованных в обществе качеств личности выпускников.

В качестве механизма реализации программы развития школы мы рассматриваем и ежегодный план работы, который определяет стратегию и тактику развития общеобразовательного учреждения посредством конкретных мероприятий в зоне ближайшего развития.
Финансирование программы развития происходит из разных источников: бюджет, благотворительная помощь, финансирование проектов, образовательных программ  за счет средств учредителя, грантовая поддержка.

Механизмом финансового обеспечения программы развития следует рассматривать План финансово-хозяйственной деятельности общеобразовательного учреждения, в котором основные направления образовательной деятельности, образовательные программы на основании установленных норм и нормативов школы определены на три ближайших года.

Основные направления

	№
	Мероприятия
	Стоимость

	1
	Повышение квалификации (курсы)
	250000

	2
	Обеспечение школы  средствами вычислительной техники
	420000

	3
	Оснащение школы мебелью и спортивным оборудованием
	280000

	4
	Материально-техническое обеспечение реализуемых проектов
	150000

	5
	Полная стоимость расходов на реализацию программы развития
	1100000


Раздел 10. Критерии оценки эффективности реализации программы развития

Показателями критерия факта являются:

*на уровне начального и основного общего образования будут внедрены федеральные  стандарты общего образования;

*сохранение контингента обучающихся на всех уровнях образования в школе;

*доля обучающихся, получающих образование с использованием современных технологий;

*доля обучающихся 9-11 классов, обучающихся по программам предпрофильной подготовки, индивидуальным учебным планам и программам профильного обучения; 

*доля обучающихся, участвующих в олимпиадах, НПК, конкурсах, смотрах, спортивных состязаниях;

*удельный вес школьников, обучающихся в системе дополнительного образования; 

*доля педагогов, прошедших повышение квалификации и профессиональной переподготовки; 

*доля и рост общего объема проектных работ, комплексно-целевых программ обучающихся и педагогов;

*удельный вес численности, выпускников, трудоустроившихся в течение 1 года, от общей численности выпускников;

*показатели здоровья обучающихся и педагогов;

*доля обучающихся, занимающихся физкультурой и спортом;

*доля обучающихся, имеющих оптимальный и допустимый уровень воспитанности;

*доля обучающихся «группы риска»;

*доля обучающихся и родителей, удовлетворенных образовательными услугами школы;

*доля обучающихся, обеспеченных учебниками;

доля обучающихся, не имеющих академической задолженности;

*доля разработанных социально значимых проектов;

*доля реализованных социально значимых проектов;

*доля общественного участия в жизни школы

Показателями критерия качества являются:

*модернизация внешней образовательной среды за счет обеспечения эффективного взаимодействия с заказчиками и потребителями образовательных услуг в формировании содержания общего образования не ниже федерального стандарта, обеспечении условий для его реализации, подготовки выпускников школы к жизни, труду и продолжению образования; 

· модернизация внутренней среды школы за счет обеспечения условий, способствующих реализации потенциала учащихся, удовлетворения их образовательных потребностей, успешной подготовки к жизни, труду, продолжению образования через всю жизнь; 

· освоение обучающимися знаний  прав и свобод гражданина России и умения ими пользоваться на благо себе и Отечеству; 

· осознание учащимися роли семьи в жизни человека, необходимости  почтительного отношения  к родителям и окружающим; ориентация на ответственное  отношение к созданию семьи и воспитание детей; 

· понимание необходимости  осознанного отношения и выбору профессии;  воспитание осознанной ориентации на  самореализацию в трудовой деятельности; 

· освоение учащимися норм государственного русского языка,  общепринятого этикета, уважения человеческого достоинства; 

· ориентация школьников на справедливые отношения, уважение достоинства других людей, бережное отношение к  старикам и   детям, доброту, способность сопереживать; 

· освоение учащимися  знаний об общечеловеческих ценностях; норм  общепринятого поведения; 

· сформированность ценности образования как ядра профессиональной карьеры;

· сформированность информационной культуры, умения  пользоваться коммуникационными сетями, компьютерными технологиями; 

· соответствие материально – технической базы школы требованиям к организации современного образовательного процесса; 

· обеспечено соответствие уровня квалификации педагогических работников требованиям реализации задач обновленного общеобразовательного учреждения.
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